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ORQUESTRAR O SABER

Por uma Universidade em harmonia com o mundo

A miisica ensina-nos a ouvir os outros,

a compreender que nada pode ser feito sem o outro”
q

(Claudio Abbado).

Quando era jovem e estudava no liceu clissico, frequen-
tava também a escola de musica da minha cidade, chamada
Santa Cecilia, onde tinha um professor de piano que suscitava
uma profunda admiragio entre nds, estudantes. Era um ho-
mem de idade avanc¢ada, mas com a curiosidade incansdvel de
um principiante. Era frequente vé-lo chegar as aulas com um
novo tratado de teoria musical debaixo do brago, determinado
a compreender todas as nuances que pudessem enriquecer a sua
visio da musica. Apesar da sua vasta experiéncia, nunca parou
de aprender: todas as semanas trazia consigo novos volumes
sobre harmonia, contraponto, estrutura musical, que continuava
a interrogar com rigor e paixdo. No entanto, esse estudo pessoal
nunca foi um fim em si mesmo. Com a mesma dedica¢io com
que estudava, ensinava. Cuidava dos seus estudantes com paci-
éncia e precisdo, oferecendo tempo, atengido e encorajamento.
Todos os domingos, sentava-se ao 6rgio da igreja e cedia toda
a sua pericia musical ao servigo da liturgia, acompanhando os
hinos com sébria mestria.

Na sua figura esguia e nobre, vejo, hoje, a sintese das trés

missoes fundamentais da Universidade: a investigagéo, o ensino



e a a¢do publica. Um saber que se renova, se transmite e se poe
ao servico. Porque a investiga¢do que nio se regenera torna-se
obsoleta; o saber que ndo é comunicado permanece estéril; o
conhecimento que nio tem impacto na realidade acaba por se
transformar em privilégio autorreferencial.

Esta imagem acompanha-me ainda hoje e veio-me 4 me-
moéria ao ler as contribui¢des reunidas neste volume. Porque
hoje, mais do que nunca, a Universidade precisa de professores
assim: capazes de combinar o rigor do estudo aprofundado com
a paixdo da transmissdo e a responsabilidade do impacto.

Neste contexto, o volume que se segue ¢ um testemunho
vivo e plural do que pode acontecer quando as trés dimensdes da
Universidade — ensino, pesquisa e Extensio — nao sdo pensadas se-
paradamente, mas numa coimplica¢do harmoniosa. Nio se trata,
de facto, de fun¢bes administrativas a equilibrar, mas de dimensoes
epistemoldgicas, pedagdgicas e éticas de um tnico projeto educati-
vo, que coloca no centro a pessoa, a comunidade e o bem comum.

O fio vermelho que percorre as diferentes sec¢oes do livro
¢ o Pacto Educativo Global, promovido pelo Papa Francisco
como resposta a4 emergéncia educativa do nosso tempo. Longe
de ser um quadro ideal abstrato, o Pacto manifesta-se aqui como
um principio gerador de pensamentos e priticas. As suas #7¢és
coragens — a coragem de colocar a pessoa no centro, de inves-
tir na criatividade e de formar no servi¢o — sdo desenvolvidos
nos varios ensaios com coeréncia e profundidade. A perspetiva
que emerge ¢ a de um humanismo integral, critico e soliddrio,
que rejeita toda a neutralidade e assume plenamente a respon-

sabilidade transformadora da educacio.
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No centro desta perspetiva estd a Extensdo Universitdria,
repensada como um espago dialégico em que os saberes acadé-
micos e comunitdrios se encontram e se fecundam mutuamente.
Trata-se de uma mudanca crucial: da transmissdo unidirecional
para a co-construgdo participativa do conhecimento, do assis-
tencialismo para a corresponsabilidade.

Dentro desta visio, enquadra-se fortemente o desenvol-
vimento da Aprendizagem-Servico Soliddirio (AYSS), que surge
nio s6 como uma metodologia ativa, mas como uma auténtica
proposta pedagdgica: um ponto de encontro entre a teoria e a
pratica, entre o estudo e a cidadania, entre a formagio pessoal
e o compromisso coletivo.

Todo o volume se baseia em experiéncias concretas. De
projectos com migrantes e refugiados a percursos de acompa-
nhamento com reclusos; de centros para idosos a programas
com comunidades indigenas; de iniciativas ecopedagdgicas a
redes internacionais de Universidades solidarias: cada contributo
mostra como a Universidade pode ir para além de si mesma,
assumindo a forma de uma oficina generativa onde se aprendem
conhecimentos e se constroem relagdes, onde se forma e se é
formado em conjunto.

A par destes caminhos, a dimensdo espiritual e cultural
da Missdo Universitiria emerge com forga, sobretudo para as
instituicdes catblicas. A ideia de diaconia académica, desenvolvida
em algumas sec¢des do livro, convida-nos a imaginar a Universi-
dade como um espago teoldgico encarnado, onde a investigagao nao
¢ um especialismo estéril, mas um caminho de discernimento e

de servico; onde a exceléncia ndo é uma competi¢io autorrefe-
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rencial, mas uma generatividade partilhada. O Papa Francisco
recorda-nos que a exceléncia, sim, mas para todos, nio para uma
minoria elitista.

A pedagogia evangelizadora marista e a reflexdo sobre a
cultura do encontro oferecem, neste sentido, quadros interpre-
tativos e praticos coerentes com um humanismo cristdo capaz
de didlogo, abertura e pluralismo.

Também merece atengdo o vocabuldrio pedagégico que
se desdobra nas paginas seguintes e que constitui o vocabuldrio
ideal da educagio: cuidado, justica, reciprocidade, protagonismo, fra-
ternidade, experiéncia, corresponsabilidade. Nio se trata de palavras
ornamentais, mas de categorias operacionais. Elas desenham uma
nova gramdtica da Universidade, mais humana, mais comunitdria,
mais situada. E ddo corpo a uma visdo sistémica e ecossistémica
da educagio, em que a Universidade nio é um sujeito isolado, mas
um né vivo de uma rede relacional, social e ambiental.

As experiéncias recolhidas situam-se principalmente no
contexto da América Latina e do mundo catélico, mas falam
com forca a todas as Universidades que pretendem enfrentar
com honestidade e coragem os desafios do tempo presente.
Ensinam-nos que é possivel conjugar qualidade académica e
enraizamento territorial, rigor cientifico e impacto social, espi-
ritualidade e inovagdo. Mostram-nos que o conhecimento nunca
¢ neutro, e que a tarefa da Universidade é também — e talvez
sobretudo — ética ¢ politica: formar cidaddos conscientes, paci-
ficadores, construtores de uma sociedade mais justa e fraterna.

Em ultima anilise, este volume é um contributo valioso

para pensar e praticar uma Universidade a altura dos desafios do



nosso tempo. Uma Universidade que, como o meu professor de
piano, nunca para de procurar, de ensinar e de servir. Ainda me
lembro de quando ele me obrigava a estudar a sério as inveng¢des
a duas e trés vozes de Bach e, a0 mesmo tempo, aceitava de
bom grado os meus pedidos para me ensinar a tocar as minhas
pecas preferidas de musica pop ou rock, desde que as trouxesse
em partitura. Era a mudsica que estava na moda nos anos 1980
e que eu exibia nas festas com os amigos. Para o meu professor,
nio havia distin¢do hierirquica de géneros, mas apenas um
critério: seriedade de estudo e respeito pela musica, e pedia-me
que estudasse aquelas pegas com o mesmo rigor, como se fossem
exercicios de Hanon ou Czerny. Nesse gesto, aparentemente
simples, havia uma visdo pedagégica profunda: ser capaz de
ligar o cldssico e o contemporaneo, valorizar as raizes e abrir-se
ao futuro, oferecer continuidade e novidade. Este é o ideal do
educador. Este é o horizonte da Universidade.

Aqui, a Universidade que emerge destas paginas é exata-
mente assim: enraizada e estendida, exigente e inclusiva, rigorosa
e generativa. Uma comunidade de aprendizagem que nio tem
medo de sujar as maos na histéria, de sintonizar a sua voz com
a das periferias, de tocar — para ficar na metifora — em conjunto

a sinfonia polifénica da justica, da fraternidade e da paz.

Pe. Ezio Lorenzo Bono
Coordenador do Pacto Educativo Global

(Dicastério para a Cultura e a Educacgio)
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APRESENTACAO

Escrever a apresentagio deste livro é, para mim, mais do
que um gesto editorial: é testemunho de um tempo de graca. A
publicacido de Extensdo na Universidade Catdlica: Aprendizagem
e Servigo nasce da confluéncia de sinais que indicam um tem-
po favordvel para a Extensio Universitiria nas Universidades
Catoélicas brasileiras, um £airds que precisa ser acolhido com
discernimento, compromisso e ousadia.

O primeiro desses sinais vem da esfera normativa: a pro-
mulgacio da Resolugio CNE/CES n° 7/2018, que regulamenta
a meta 12.7 da lei n° 13.005/2014" e estabelece a integralizagdo
curricular da Extensdo Universitiria em todos os cursos de Gra-
duagio. Essa resolugio nio apenas oficializa o papel formativo da
Extensio, como também convida as institui¢des de Ensino Supe-
rior a revisarem suas praticas académicas a luz do compromisso
com a transformacio social e com a constru¢io de uma educag¢io
integral, dial6gica e comprometida com os territérios. Trata-se de
um marco histérico que reposiciona a Extensio como eixo estru-
turante da formagio universitaria, superando antigas dicotomias

entre teoria e pritica, ensino e vida, Universidade e sociedade.

O segundo sinal, profundamente profético, vem da voz do

Papa Francisco?, que convoca educadores e institui¢des do mundo

1 BRASIL. Resoluggo CNE/CES n° 7, de 18 de dexembro de 2018. Estabelece as Diretrizes
para a Extensio na Educagdo Superior Brasileira [...] e dd outras providéncias. Brasilia,
DF: Ministério da Educagio, 2018. Disponivel em: https://portal.mec.gov.br/docman/
dezembro-2018-pdf/105102-rces007-18. Acesso em: 22 ago. 2025.

Este livro retne reflexdes e mensagens do Papa Francisco — palavras que, mesmo apéds seu

siléncio terreno, continuam a ecoar com forga e ternura no coragio da Igreja e do mundo.

11



inteiro a construc¢do de um Pacto Educativo Global. Esse pacto
propde colocar a pessoa no centro dos processos formativos, in-
vestir na escuta, na criatividade e na corresponsabilidade, e educar
para o servico e o bem comum. Em suas palavras, “¢ necessario
ter coragem de formar pessoas disponiveis para se colocarem a
servico da comunidade”. Essa convocagio interpela, em especial,
as Universidades Catdlicas, herdeiras de uma tradigdo milenar que
busca unir fé e razio, ciéncia e ética, conhecimento e compromisso.

Foi sob a inspirac¢do desses dois sinais, o regulatério e o
profético, que assumi a responsabilidade de estruturar e conduzir
a nova drea responséavel pelos processos extensionistas da Pon-
tificia Universidade Catélica do Paranda (PUCPR). Esse desafio
institucional coincidiu com um terceiro sinal: a adesio da PUCPR
ao programa Uniservitate, uma iniciativa internacional criada na
esteira do Pacto Educativo Global, com o objetivo de institucio-
nalizar a Aprendizagem-Servi¢o nas Universidades Catélicas do
mundo inteiro. Este triplo contexto — normativo, eclesial e insti-
tucional — acendeu em mim a convicgio de que vivemos um tempo
tavoréavel para a renovagio da Universidade a partir da Extenséo.

A partir dessa convicgio, nasceu a ideia deste livro. Desejei
reunir, neste volume, reflexdes teéricas, propostas pedagdgicas e
experiéncias concretas que evidenciem como a Aprendizagem-
-Servi¢o pode se tornar um verdadeiro itinerdrio metodolégico
para a Extensdo Universitaria Catélica. A obra que agora chega as
mios do leitor é, portanto, fruto de uma escuta atenta aos sinais
dos tempos e de um esforgo coletivo de sistematizagdo e partilha.

Reunimos aqui contribui¢des de especialistas de diferentes

regides do Brasil, com destaque para institui¢oes como PUCPR,
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PUC Minas, PUC-Campinas, Unicap e UCB, bem como da
Argentina, Chile, Coléombia, México e Itilia. Todos partilham
da mesma paixdo por educar para o servi¢o e assumem que a
formagcio universitiria nio se limita a aquisi¢do de conhecimentos
técnicos, mas deve cultivar também a sensibilidade ética, a espi-
ritualidade do cuidado e a disposi¢do para o compromisso social.
A obra estd estruturada em trés partes complementares.
A primeira, intitulada “O lugar da Extensdo na Missdo Uni-
versitdria Catdlica”, oferece uma base conceitual e teoldgica
para compreender a centralidade da Extensdo como expressio
da responsabilidade social universitdria, da cultura do encontro e da
diaconia cristd. Os textos dessa se¢do evidenciam que, ao dialogar
com os saberes populares, com os territérios vulnerabilizados e
com as urgéncias sociais do nosso tempo, a Universidade Catdlica
se reencontra com sua vocagio eclesial e evangelizadora. Ela
se torna “em saida”, como insistia o Papa Francisco, e assume
a missdo de ser fermento de justica, fraternidade e esperanca.
A segunda parte, “A Aprendizagem-Servi¢o como pro-
posta pedagégica para a Extensdo Catélica”, aprofunda a me-
todologia da Aprendizagem-Servigo (A+S), compreendida nio
como técnica, mas como pedagogia integral que articula ensi-
no, pesquisa e Extensdo em projetos reais com impacto social.
Diferentes autoras demonstram como a A+S favorece o prota-
gonismo estudantil, a transdisciplinaridade, o encontro entre
saber académico e popular, e a formag¢ido de competéncias pro-
fissionais aliadas a valores humanos e espirituais. Destaco, nesta
se¢do, a importancia das abordagens que integram a A+S com

a ética da alteridade e com a metodologia da A¢do sem Dano,

13



lembrando-nos que o compromisso com o servigo exige escuta,
respeito e corresponsabilidade.

A terceira e ultima parte do livro, intitulada “Experi-
éncias inspiradoras”, apresenta relatos de priticas exitosas em
Universidades Catdlicas que ja caminham hd anos na trilha da
Extensdo soliddria e da Aprendizagem-Servico. Sdo experién-
cias que nos ensinam que ¢ possivel e necessdrio transformar
estruturas académicas para que a Extensdo deixe de ser atividade
periférica e passe a compor o centro da formagdo universitaria.
Os testemunhos aqui registrados mostram que a pritica exten-
sionista transforma estudantes, docentes, territérios e as préprias
Universidades. Sdo exemplos concretos de uma pedagogia do
cuidado, da empatia e da esperanga.

Com este livro, desejamos contribuir para o processo de
institucionaliza¢do da Extensdo Universitaria nas Universidades
Catdlicas do Brasil. Mais que uma coletinea, esta obra é uma con-
vocagdo: convocagio a educadores, gestores, estudantes e agentes
pastorais universitdrios para assumirem a Extensdo Universitaria
como um caminho privilegiado de conversio institucional, de
compromisso evangélico e de renovagio pedagdgica.

Estou convencido de que a Aprendizagem-Servigo, en-
quanto proposta metodoldgica e espiritualidade educativa, pode
ser uma chave para reconfigurar a Universidade a luz da com-
paixdo, da justica e da fraternidade. Ao colocarmos os pés no
chio dos territérios e o coragdo no servigo, tornamo-nos mais
humanos e, portanto, mais préximos do ideal educativo cristo.

Agradeco profundamente a cada autora e autor que acei-

tou o convite para integrar esta obra. A diversidade de experi-
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éncias e enfoques aqui presentes expressa a riqueza do campo
da Extensido e o vigor da comunidade académica e eclesial que
acredita no poder transformador da educagio integral. De modo
especial, agradeco ao Ir. Rogério Renato Mateucci, fims, reitor
da PUCPR, por seu testemunho e lideranc¢a na consolidagio
de uma Universidade em saida, comprometida com a justica, a
paz e a solidariedade. Igualmente, expresso minha gratidao ao
Prof. Fabiano Incerti, Pr6-Reitor de Missio, Identidade e Ex-
tensdo, por seu apoio no processo de institucionaliza¢do da
Extensdo Universitiria e seu compromisso na consolidagio da
Extensdo como expressdo viva da Missdao Marista. Esta obra
também ¢é fruto da confianca e do encorajamento que ambos
depositaram neste itinerdrio coletivo.

A vocg, leitora e leitor, desejo que este livro inspire novas
préticas, renove convicgdes e desperte a coragem de construir
uma Universidade mais comprometida com a vida em abundan-
cia, com as pessoas vulnerabilizadas e com o bem comum. Que
possamos, juntos, formar gera¢des dispostas a aprender servindo

e a servir aprendendo.

Com gratidio e esperanga,

Prof. Dr. Rodrigo de Andrade
Educador e Animador da Extensido Universitaria e

Aprendizagem-Servico da PUCPR
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MISSAO UNIVERSITARIA

O LUGAR DA EXTENSAO NA
CATOLICA

PARTE 1:




DIRETRIZES EXTENSIONISTAS:

construindo pontes entre Universidade e
comunidade por meio da Extensdao Universitdria

Juliana Teodoro!

Rafaela Bez?

A Extensio Universitdria representa um pilar essencial
no contexto académico brasileiro, transcendendo sua concepgio
original de ser uma fungio isolada da pesquisa e do ensino. Desde
sua institucionalizagdo inicial, no Estatuto da Universidade Bra-
sileira, de 1931, até a promulgag¢io da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacio Nacional,em 1961, a Extensdo era majoritariamente
percebida como uma atividade assistencialista, distanciada das
demais atribui¢ées universitarias.

Foi somente com a promulgagio da Constitui¢io Brasileira,
de 1988, que o principio da indissociabilidade entre ensino, pes-
quisa e Extensio se consolidou, integrando a Extensdo como um
componente essencial e insepardvel do funcionamento académico
(FORPROEX, 2006). Essa transformagio paradigmatica redefiniu
o papel da Universidade, que passou a ser reconhecida nio apenas
como uma disseminadora de conhecimento, mas também como

um espago ativo de construgio de saberes junto a sociedade.

! Mestra em Ciéncia Bioquimica. Analista de Extensio Universitdria da Pontificia Universi-

dade Catdlica do Parand. E-mail: juliana.teodoro@pucpr.br.

2 Mestra em Educagio. Analista de Extensdo Universitdria da Pontificia Universidade Caté-

lica do Parand. E-mail: rafaela.bbez@pucpr.br.
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No Brasil, as Diretrizes Extensionistas foram constituidas
a partir da década de 1960, marcando o inicio de um movimento
mais estruturado e institucionalizado de Extensio Universitaria
no pais, especialmente com a criagio da Lei de Diretrizes e
Bases da Educag¢io Nacional (Lei n° 5.540/68), que incluiu a
Extensdo como uma das fung¢des universitdrias.

Nesse sentido, as Diretrizes Extensionistas desempenham
um papel fundamental ao orientar as Universidades, ndo apenas
facilitando a integragdo do ensino, pesquisa e Extensdo, mas
também estimulando o engajamento dos estudantes em projetos
que respondem as necessidades reais das comunidades.

As diretrizes ndo apenas fortalecem a formagio académica,
proporcionando uma aprendizagem contextualizada e interdisci-
plinar, mas também reforcam o compromisso social das institui¢des
de Ensino Superior ao contribuirem para o desenvolvimento
socioeconémico e cultural do pais. Com isso, o objetivo deste
capitulo é explorar as Diretrizes Extensionistas como ferramentas
de integragdo das Universidades com a comunidade, destacando
o impacto na formagio académica e o compromisso social das

institui¢ées de Ensino Superior no Brasil.

Extensao Universitdria como agente de

conexdo entre territérios, ensino e pesquisa

Delineada no Plano Nacional de Extensio Universita-
ria (2000-2001), a Extensio Universitiria se posiciona como
uma estratégia democratizante, intervindo de maneira concreta

na realidade para enriquecer o processo de ensino-aprendizagem na
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totalidade (PNExt, 2000-2001, p. 5). A Diretriz Extensionista
que orienta a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e Exten-
sdo ndo apenas enriquece a formag¢io académica dos estudantes,
mas também fortalece o compromisso social das instituicdes de
Ensino Superior. Esse modelo favorece a interag¢io dialégica
entre saberes académicos e comunitdrios, promovendo um am-
biente propicio a produgio de conhecimento contextualizado e
relevante para os desafios presentes.

Até os anos 1960, a Extensdo Universitaria era vista, prin-
cipalmente, como um servico para oferecer cursos, conferéncias
ou assisténcia técnica rural voltada a Graduados Universitarios.
Nesse periodo, movimentos estudantis comegaram a questionar
a rela¢do das Universidades com a sociedade, culminando na
Reforma Universitiria de 1968. Apesar das mudangas ocorridas,
foi somente com a formalizagdo do principio da indissociabili-
dade entre ensino, pesquisa e Extensdo — no artigo n° 207, da
Constitui¢io de 1988 (Brasil, 1988) — que a Extensdo passou
de uma fungio separada para um componente essencial ao fun-
cionamento das Universidades (FORPROEX, 2006).

Assim, a Universidade passou a ser compreendida sob
uma nova perspectiva, que ia além da simples transmissdo de
conhecimentos e do assistencialismo, na qual a interagdo com
a populagdo é vista como vital para a vida académica. Nesse

contexto, a Extensdo passa a ser entendida como:

[...] filosofia, a¢do vinculada, politica, estratégia democra-
tizante, metodologia, sinalizando para uma universidade
voltada para os problemas sociais visando encontrar solugdes

através das pesquisas bdsica e aplicada, visando realimentar
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o processo ensino-aprendizagem na totalidade e intervindo

na realidade concreta (PNExt, 2000-2001, p. 5).

Ao reafirmar a Extensio Universitiria como um processo
em que a construc¢do do conhecimento é feita de maneira conjunta,
valorizando os saberes comunitarios (Freire, 2013), concretiza-se a
func¢io da Universidade na formagio cidada dos envolvidos. Ensino,
pesquisa e Extensio, de maneira indissocidvel, tém a tarefa de integrar
uma ampla variedade de experiéncias que favorecem a aprendizagem
e cumprem a missdo da Universidade (Siveres, 2013, p. 26).

Edgar Morin (1999) refor¢a a complexidade e a inter-
dependéncia do principio da indissociabilidade, argumentando
que o conhecimento sé pode ser pleno quando ensino, pesquisa e
Extensdo se complementam, formando um circuito autoprodutor,
cujos produtos e efeitos sio essenciais a causa e a produgio do
saber. Essa perspectiva sustenta que as Universidades, por meio da
Extensdo, influenciam e sdo influenciadas por seus interlocutores,
reafirmando seu compromisso social e sua missdo de promover
valores democriticos e desenvolvimento social. Ao definir o pa-
pel da Extensdo, ndo se desresponsabiliza o ensino e a pesquisa
de seus compromissos com a sociedade, mas reafirma-se essa
responsabilidade, tencionando-os e atualizando-os (Deus, 2020).

No contexto da relagio entre Extensio e ensino, o(a) estu-
dante se torna protagonista, tanto de sua formagio técnica, que
envolve a aquisi¢do de competéncias necessirias para a atuagio
profissional, quanto de sua formagio cidadi, capacitando-o a
reconhecer-se como agente de transformagio social. A sala de
aula ndo se limita ao espago fisico tradicional; ultrapassa os muros

e compreende todos os espagos, dentro e fora da Universidade,
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expressando “um conteddo multi, inter e transdisciplinar, como
exigéncia decorrente da prépria pritica” (PNExt, 2000-2001, p.
6). O confronto com a realidade conduz a mudangas no processo

pedagégico, pois docentes e estudantes “sdo sujeitos do ato de

aprender e produzir conhecimentos” (FORPROEX, 2006, p. 24).

N .

Com relagdo a pesquisa, ampliam-se as oportunidades
de integracgdo entre a Universidade e a sociedade. A produgio
de conhecimento é enriquecida por meio da adogio de meto-
dologias participativas, em que o didlogo entre pesquisadores
e os diversos atores e atrizes sociais permite uma compreensio
mais profunda da realidade. Conhecimentos ainda nio sistema-
tizados sdo assimilados e reinterpretados para contribuir com a
transformacio social rumo a justica, solidariedade e democracia.

As relagdes duais explicitadas nio devem restringir o
ensino, a pesquisa e a Extensio a fun¢des compartimentadas da
Universidade. Ao contririo, essas atividades devem ser realiza-
das de maneira indissociada, concretizando um dos principais
objetivos da Universidade (FORPROEX, 2006).

Em um processo de renovagio constante da prépria Uni-
versidade, o conhecimento produzido ¢ “pluriversitirio”, sendo
“contextual na medida em que [sic] o principio organizador da
sua produgio ¢ a aplicagio que lhe pode ser dada” (Santos, 2004,
p-30). A valorizagio dos saberes do senso comum, criticamente
confrontados com a realidade e o conhecimento cientifico de
forma transdisciplinar, aprimora, confere sentido e impulsiona
o ensino e a pesquisa, rumo a transformacio da realidade.

Dessa forma, “a questio central serd identificar o que deve

ser pesquisado e para quais fins e interesses se buscam novos
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conhecimentos” (FORPROEX; MEC, 2001, p. 6). Assim, por
meio do didlogo, a Extensdo qualifica a Pés-Graduagio, e os
produtos gerados — teses, dissertagdes, livros, apresentagdes e
outros — fomentam a constru¢io de conhecimentos e o direcio-

namento de a¢des de impacto social.

O didlogo entre saberes como
ferramenta para a transformagéo social

Para que a Extensdo Universitiria seja, de fato, um espago
de aprendizado multilateral, é importante estabelecer um didlogo
concreto entre a Universidade e os diferentes territérios nos quais
se insere. Essa interac¢io dialégica promove um ambiente de troca
justa de conhecimentos, enriquecendo o processo educativo com
perspectivas diversas e experiéncias variadas.

A interagio dialdgica, segundo Paulo Freire (2011b), visa
a troca de saberes de maneira equianime, sem manter o conhe-
cimento como algo hierdrquico. A dialogicidade pressupde uma
educagido democritica, pautada no respeito mutuo entre todos
os agentes do processo educativo, entendidos como sujeitos
histéricos e corresponsdveis pela transformagio das realidades
que vivenciam.

O artigo 5° do primeiro capitulo do Parecer CNE/CES
n° 608, de 2018, que trata das Diretrizes para as Politicas de
Extensdo da Educagio Superior Brasileira, aponta que “a interagio
dialégica da comunidade académica com a sociedade, por meio
da troca de conhecimentos, da participagdo e do contato com as

questdes complexas contemporineas presentes no contexto social”
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(Brasil, 2018a, p. 18), é um exercicio fundamental para a elabo-
ragio, desenvolvimento e avaliagdo das priticas extensionistas.
Dessa forma, a interagio dialégica, no contexto da Exten-
sdo Universitdria, influencia na visdo de que os conhecimentos
devem ser compartilhados, em vez de transmitidos e, ap6s essa
troca, novos conhecimentos sio gerados. “Valoriza-se, assim,
uma teoria confrontada e refletida com a pratica, com a utiliza-
¢do de tecnologias para discutir sobre objetos de estudo, dando
valor ao conhecimento interdisciplinar para superar uma visio
fragmentada de mundo” (Lima ez a/., 2015, p. 119).

Para Lima ez a/. (2015, p. 123), “o homem ndo pode
ser considerado algo a ser moldado de acordo com interesses
que lhe sdo estranhos”, ou, na perspectiva humanista de Freire
(2011b), ¢ crucial que as atividades extensionistas se assumam
como espagos de comunicag¢io, nio sendo lugares de monopélio
do conhecimento e dos saberes cientificos.

Nas Universidades, é importante que a dialogicidade se
estenda as praticas pedagdgicas, transformando o que ¢ especifico
de cada conhecimento cientifico em uma materialidade com-
plexa que envolva a manutencio de relagées entre disciplinas, a
construgdo de aliangas entre setores, organizagdes e profissoes,
fazendo do espago universitirio um local de interdisciplinaridade
e interprofissionalidade.

Ao definir a interdisciplinaridade e a interprofissiona-
lidade como parte das Diretrizes Extensionistas, considera-se
a inviabilidade de propagar a¢des que nio dialoguem com a
realidade social e as diferentes raizes culturais, nio estimulando

o debate e o pensamento critico.
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E vilido reconhecer que h4 limitagGes em pensar o de-
senvolvimento académico, cientifico e profissional de maneira
simplista e segmentada, ja que essa visdo ndo integralizada da
construc¢do do conhecimento dificulta a compreensio das com-
plexidades humanas e sociais. Por isso, Almeida Filho (2005, p.
527) aponta que a interdisciplinaridade “propde ampliar a nossa
visdo de mundo, de nés mesmos e da realidade, no propésito de
superar a visdo disciplinar”.

Apesar de ser um caminho importante na educagio, a
interdisciplinaridade nas praticas pedagégicas ainda é um desafio
constante, jd que grande parte das Universidades se organiza de
forma disciplinar, ou seja, “por saberes fragmentados, compar-
timentalizados, que atrofiam a capacidade de compreender e
lidar com problemas cada vez mais complexos e globais” (Souza;
Ferreira; Rossit, 2022, p. 6).

A organizagio disciplinar iniciou-se no século XIX e,
desde entio, foi historicamente incorporada e estruturada pelas
institui¢oes, resultando em saberes cada vez mais especificos e
menos interligados. No entanto, como destacado por Souza,
Ferreira e Rossit (2022), a capacidade de agir efetivamente no
mundo requer uma visdo global e interconectada.

Tragar “novos caminhos e saberes implica desconstruir
e construir novos hédbitos e formas de aprendizado que permi-
tam conexdes entre diversos campos do conhecimento” (Souza;
Ferreira; Rossit, 2022, p. 6). Portanto, é crucial romper com
concepgdes antigas que limitam cada drea de atuagio a seus pré-
prios segmentos, promovendo um conhecimento teérico-pritico

integrado e aplicdvel em diferentes contextos e estudos.
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Dessa forma, a Extensdo Universitiria emerge como uma
ferramenta para o fortalecimento do didlogo interdisciplinar,
desempenhando um papel crucial na integra¢io do conheci-
mento académico com as demandas e saberes da sociedade. Ao
promover atividades que envolvam diferentes dreas do saber, a
Extensdo possibilita a colaboragdo entre disciplinas diversas,
rompendo as barreiras tradicionais que frequentemente isolam

os campos do conhecimento.

Esse intercimbio ndo apenas enriquece a formagio dos
estudantes, que sdo expostos a uma variedade de perspectivas,
metodologias, conhecimentos, experiéncias, territérios e vivéncias,
mas também oferece solu¢oes mais conectadas com a realidade
para os problemas complexos enfrentados pela comunidade.

A participa¢io em atividades extensionistas viabiliza que
estudantes vivenciem na pritica o envolvimento com os territérios
dos quais fazem parte, articulem a¢ées com demais membros
da comunidade e ampliem sua formagdo profissional para além
do espaco académico. Esse olhar multiplo, dialégico e complexo

sobre a constru¢io do conhecimento é compreendido por Sousa

Santos (2011, p. 42) como:

[...] um conhecimento transdisciplinar que, pela sua prépria
contextualizagdo, obriga a um didlogo ou confronto com
outros tipos de conhecimento, o que o torna internamente
mais heterogéneo e mais adequado a ser produzido em
sistemas abertos menos perenes e de organiza¢io menos
rigida e hierdrquica. [...] A sociedade deixa de ser um objeto
das interpelagées da ciéncia para ser ela prépria sujeita de

interpelagdes a ciéncia.
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Ao considerar a Extensdo Universitiria como coprodutora de
conhecimentos potencializadores de transformagio social, a proposta
de Sousa Santos (2011) sugere posicionar a Universidade como parte
integrante de um projeto de sociedade que colabora conjuntamente
com diversos atores e atrizes sociais. Além disso, “quando o acadé-
mico adota a postura de um cidaddo preocupado com a realidade
social de diferentes contextos da sociedade, torna-se um profissional
humanista, critico e reflexivo” (Cardoso ez al., 2015, p. 17).

A Extensio atua como catalisadora na interac¢io dialégica
do conhecimento, em que o saber académico ¢ difundido e enri-
quecido pelos saberes do territério, resultando em praticas mais
inclusivas, relevantes e de impacto social. Assim, a Extensio se
consolida como um espago dindmico de construgido conjunta,
onde a interdisciplinaridade se traduz em uma abordagem mais
abrangente e eficaz para o desenvolvimento social e cientifico.

Da mesma forma, a interagdo entre educagio e processo de
trabalho — a interprofissionalidade — também ¢ necessdria para
revisar concepgdes sobre a educagio, possibilitando a construgio
de redes profissionais “ampliadas e contextualizagido de praticas
profissionais mais aderentes, compartilhadas, colaborativas e
seguras” (Souza; Ferreira; Rossit, 2022, p. 8).

A Extensio age como uma ponte que conecta a Uni-
versidade, docentes, estudantes e a comunidade, oferecendo
a chance de desenvolver habilidades de reflexdo sobre os co-
nhecimentos partilhados, promovendo uma nova compreensio
em uma abordagem pedagédgica critica. As a¢des extensionistas
devem, portanto, estabelecer impacto e transformagio social, ji

que “a relagdo entre a Universidade e a sociedade proporcionada
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pela extensdo universitdria possibilita a agdo transformadora,
beneficiando nio s6 a sociedade, mas também no dmbito da
universidade” (Curi Filho ez a/., 2021, p. 41).

Apesar de o impacto da transformagio social ser um dos pilares
da Extensdo Universitdria, muitas a¢des extensionistas no Brasil
ainda mantém o cardter assistencialista dos anos 1960, ou seja, “um
caminho de difusio (divulgag¢io de conhecimento ou de cultura, ou
prestagio de servi¢o), de beneficio a populagio carente (assisténcia)”
(Gongalves, 2015, p. 1233). Por esse prisma, a comunidade é vista
apenas como receptora de conhecimentos provenientes da Univer-
sidade, sem capacidade de contribuir com a formagio académica e
cultural dos estudantes. Essa visdo paternalista da educagio se afasta
da construgio dialégica do conhecimento, conforme apontado por
Freire (2011b) e pelas Diretrizes Extensionistas (Brasil, 2018b).

Dessa forma, para que as préticas de Extensdo Universitaria
dialoguem efetivamente com a comunidade na constru¢io de
conhecimentos interdisciplinares e multidisciplinares, é funda-
mental desenvolver agdes que impactem significativamente os
territérios envolvidos. Para isso, é primordial realizar avaliagdes
de impacto que mensurem essas intervengdes, conforme indicam

Dantas e Sousa (2018).

A importéncia de avaliarmos os impactos na transforma-
¢io social de projetos de extensdo nos faz refletir sobre o
desenvolvimento da producio do conhecimento. E objetivo
da extensdo universitdria que todos os atores participantes
das agdes extensionistas se apropriem dos conhecimentos
desenvolvidos em processos de transformacio da realidade
(Dantas; Sousa, 2018, p. 128).

27



Nesse sentido, as avaliagbes de impacto ndo apenas le-
gitimam o valor dessas intervengdes, mas também orientam a
continuidade e a expansdo das iniciativas, assegurando que elas
permanecgam relevantes e eficazes na promog¢io de um desen-
volvimento social inclusivo, equanime e sustentdvel. Por meio
desse processo continuo de avaliagio e reflexdo, as Universidades
podem reafirmar seu compromisso com a comunidade e garantir
que suas a¢oes contribuam de forma cada vez mais significativa

e atrelada as necessidades dos territérios.

A formagio do estudante pela e para a realidade

Entendida a partir de sua func¢io educativa, a Extensio
Universitdria contribui para a “razdo de ser da universidade, isto
é, motivar os sujeitos académicos para que possam ampliar as
oportunidades de aprendizagem por meio de outras experién-
cias” (Siveres, 2013, p. 26). O impacto na formagio do estudante é
proporcionado partir de praticas que priorizam a necessidade da
maioria da populagio, por meio da perspectiva do movimento
acdo-reflexdo-agdo, em que o conhecimento ¢ elaborado pelos
estudantes a partir da realidade concreta e da sistematizagio
dessas préticas por meio da pesquisa (Tavares, 1997).

Devido a curta vida util do conhecimento contemporineo,
a formacio estudantil deve ir além da preparacio profissional.
A verdadeira qualificagio advém da capacidade de recriar e
manusear o conhecimento, com um aprendizado baseado em
observagdes, reflexées e questionamentos, em didlogo com a

realidade. A Extensio, dessa forma, “proporciona a ampliagdo do

28



espaco, a otimizagdo do tempo e a significagdo do processo” de
aprendizagem (Siveres, 2013, p. 30). Assim, a formagio transcende
aspectos técnicos, incluindo também aspectos sociais e politicos,
promovendo a conscientizagio critica (FORPROEX, 2006).

No ambito profissional, o estudante torna-se apto a com-
preender sua realidade de atuagio, adquirir novas habilidades
e relacionar teoria e pritica. Em termos de formagio integral,
desenvolve competéncias para a convivéncia coletiva e o com-
promisso social, além da aquisi¢do e/ou mudanga de valores e
a constru¢do da cidadania (Costa e# a/., 2013). Dessa forma, a
ancoragem na realidade, previne a alienagio pela técnica, segundo
Freire (2011a, p. 25-26):

Nio devo julgar-me como profissional “habitante” de um
mundo estranho, mundo de técnicos e especialistas, salvadores
dos demais, donos da verdade, proprietdrios do saber, que devem
ser doados aos “ignorantes e incapazes”. [...]. Se procedo assim,
nio me comprometo verdadeiramente como profissional nem
como homem. Simplesmente me alieno. [...] Na medida em que
o compromisso nio pode ser um ato passivo, mas praxis — a¢do
e reflexdo sobre a realidade —, inser¢do nela, ele implica indu-
bitavelmente um conhecimento da realidade.

Processo que conecta a formagio do estudante a realidade
da sociedade, a Extensdo ¢ atividade que indica a finalidade do
percurso da aprendizagem, sendo mediadora e qualificadora da
constru¢do do conhecimento, valorizando o aspecto epistemo-
l6gico, ético e politico da institui¢do. Esse valor deve ser viven-
ciado diariamente por académicos e membros da comunidade,

a partir dos processos estabelecidos e em desenvolvimento, bem
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como pelos resultados alcanc¢ados tanto individualmente quanto
coletivamente (Siveres, 2013).

Dessa maneira, é possivel destacar que esse processo tam-
bém implica uma transformacdo na prépria Universidade. Tal
transformagio deve ser analisada como um processo continuo de
autoavalia¢do, mudanca de cultura e aquisi¢do de conhecimento
critico por meio da pritica, demandando uma avaliagio continua
(Dantas; Sousa, 2018).

Assim, a Extensdo Universitdria configura-se como um meio
potente para o fortalecimento de conhecimentos que respondam
as necessidades sociais e contribuam para a constru¢io de uma
sociedade mais justa e igualitiria. Ao integrar a teoria com a prética
e fomentar o didlogo entre a academia e a comunidade, a Extenséo
enriquece a formagio académica e fortalece o compromisso social
das Universidades, estabelecendo um ciclo continuo de apren-
dizagem e transformagdo. Portanto, é essencial que as priticas
extensionistas sejam constantemente avaliadas e aprimoradas
para garantir que seus impactos reverberem positivamente, tanto
na sociedade quanto na prépria Universidade, consolidando-se

como um espago de inovagio e transformagio social.

Referéncias

ALMEIDA FILHO, N. Transdisciplinaridade e o paradigma
pés-disciplinar na satde. Saude ¢ Sociedade, Sio Paulo, v. 14, n.

3, p. 30-50, 2005.

BRASIL. [Constitui¢io (1988)]. Constitui¢do da Repiiblica Fede-
rativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica,

30



[2023]. Disponivel emhttps://www.planalto.gov.br/ccivil_03/

constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 25 ago. 2025.

BRASIL. Conselho Nacional de Educac¢io. Cimara de Educa-
¢do Superior. Parecer CNE/CES n° 608, de 13 de dezembro de
2018. Dispde sobre as diretrizes curriculares nacionais para os
cursos de Graduagio. Didrio Oficial da Unido: se¢io 1, Brasilia,

DF, 14 dez. 2018a.
BRASIL. Decreto n° 19.851, de 11 de abril de 1931. Dispde que o

Ensino Superior no Brasil [...]. Brasilia, DF: Camara dos Depu-
tados, 1931. Disponivel em: https://www2.camara.leg.br/legin/
ted/decret/1930-1939/decreto-19851-11-abril-1931-505837-
publicacaooriginal-1-pe.html. Acesso em: 17 set. 2025.

BRASIL. Lei n°4.024, de 20 de dezembro de 1961. Fixa as Dire-
trizes e Bases da Educa¢do Nacional. Brasilia, DF: Camara dos
Deputados, 1961. Disponivel em: https://www2.camara.leg.br/
legin/fed/lei/1960-1969/1ei-4024-20-dezembro-1961-353722-
publicacaooriginal-1-pl.html. Acesso em: 17 set. 2025.

BRASIL. Lei n° 5.540, de 28 de novembro de 1968. Fixa normas
de organizagio e funcionamento do Ensino Superior e sua ar-
ticulagdo com a escola média, e dd outras providéncias. Brasilia,
DF: Presidéncia da Republica, 1968. Disponivel em: https://
www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/15540.htm. Acesso em: 25
ago. 2025.

BRASIL. Ministério da Educagio. Diretrizes para a Extensio
na Educagido Superior brasileira. Brasilia, DF: MEC, 2018b.

Disponivel em: https://portal.mec.gov.br/docman/dezembro-

31



2018-pdf/104753-diretrizes-para-extensao-na-educacao-

superior-brasileira/file. Acesso em: 10 maio 2024.

CARDOSO, A. C. et al. O estimulo a pritica da interdiscipli-
naridade e do multiprofissionalismo: a Extensdo Universitdria
como uma estratégia para a educagio interprofissional. Revista

da ABENO, Porto Alegre, v. 15, n. 2, p. 12-19, 2015.

COSTA, A.A.C. et al. Aprendizagem: o olhar da Extensio. In:
SIVERES, L. (org.). A Extensio Universitdria como um principio
de aprendizagem. Brasilia, DF: Liber Livro, 2013. p. 61-80.

CURI FILHO, W. R. ¢ al. Compreensio das diretrizes da Ex-
tensdo Universitiria: uma visdo a partir de coordenadores de agio
de Extensdo de uma unidade académica das dreas tecnolégicas.

Revista Alemur, Ouro Preto, v. 6, n. 1, p. 38-55, 2021.
DANTAS, D. C.; SOUSA, A. C. G. Avaliac¢io dos impactos na

transformagédo social em um projeto de Extensdo Universitaria.

Raizes e Rumos, Rio de Janeiro,v. 6,n. 2, p. 127-132,jul./dez. 2018.

DEUS, S. F. S. Extensido Universitdria: trajetérias e desafios.
Santa Maria: PRE-UFSM, 2020.

FORPROEX. Férum de Pr6-Reitores de Extensio das
Universidades Publicas Brasileiras. Indissociabilidade ensino-

-pesquisa-Extensdo e a flexibilizagdo curricular: uma visdo da

Extensio. Porto Alegre: UFRGS, Brasilia, DF: MEC/SESu, 2006.
FORPROEX; MEC. Férum de Pré6-Reitores de Extensio das

Universidades Publicas Brasileiras; Ministério da Educacio.

Plano Nacional de Extensio Universitaria: edigdo atualizada —

32



2000/2001. Brasilia, DF: MEC, 2001. Disponivel em: http://
www.prae.ufrpe.br/sites/prae.ufrpe.br/files/pnextensao_1.pdf.
Acesso em: 19 set. 2025.

FREIRE, P. Extensdo ou comunicacao? Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 2011a.

FREIRE, P. Extensdo ou comunicacio? Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 2013.

FREIRE, P. Educa¢io ¢ mudanga. 34. ed. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 2011b.

GONCALVES, G. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
Extensdo: um principio necessario. Perspectiva, Florianépolis,

v. 33, n. 3, p. 1229-1256, 2015.
LIMA, L. F. et al. Extensido Universitiria na UEG: interagio

dialégica na formacdo de professores. Revista UFG, Goiania,

ano 15, n. 17, p. 115-135, dez. 2015.

MORIN, E. O desafio do século XXI: religar os conhecimentos.
Lisboa: Instituto Piaget, 1999.

SANTOS, B. S. 4 Universidade no século XXI. Sao Paulo: Cortez, 2004.

SIVERES, L. O principio da aprendizagem na Extensdo Uni-
versitiria. In: SIVERES, L. (org.). A Extensio Universitdria
como um principio de aprendizagem. Brasilia, DF: Liber Livro,
2013. p. 19-33.

SOUSA SANTOS, B. 4 Universidade no Século XXI: para uma
reforma democritica e emancipatéria da Universidade. Sdo Paulo:

Cortez, 2011.

33



SOUZA,S.V; FERREIRA, B.]J.; ROSSIT, R. A. S. Interdisci-
plinaridade e interprofissionalidade: perspectivas para educagio
e trabalho em saude. In: CORDEIRO,A.L. A.O.; OLIVEIRA,
R. M.; SILVA, G. T. R. (org.). Residéncia multiprofissional em
saide: investigagdes, vivéncias e possibilidades na formacio.
Brasilia, DF: ABEn, 2022. p. 6-11.

TAVARES, M. G. M. Extensio Universitdria: novo paradigma
de Universidade? Maceié: Edufal, 1997.

34



