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PREFACIO — VIVER, ESCREVER E ESCREVIVER

Nos somos aquilo que escrevemos? Em boa parte, sim.
Escolhemos as palavras que nos dizem algo, e que dizem 3algo
(muito!), aos outros, sobre quem somos.

Sempre gostei da palavra ensaio. E franca, sincera, li-
vre, improvisadora, unica. Traz algum risco, mas guem nao ris-
ca nao escreve. Quem ndo arrisca nao descobre seu proprio
estilo. No ensaiar ja estamos atuando ao vivo. Como ao vivo
estao os autores destes Ensaios sobre docéncia universitaria,
sob a organizacao da professora Rosane Nicola, que ensaiou/
arriscou reunir em torno da palavra professores-escritores da
Pontificia Universidade Catolica do Parana (PUCPR).

Os professores que ensaiam escrever sobre o que
veem, pensam e sobre o que fazem estdo ensaiando novas
formas de ensinar. Nas palavras que escolhem, revelam suas
escolhas didaticas, sua maneira de exercer a profissdo, seu
modo de olhar 0 mundo, de contemplar a paisagem urbana,
de conviver com humanos, animais e plantas.

Somos aquilo que escrevemos e, ao mesmo tempo,
escrevemos aquilo que queremaos ser. Escrever é experiéncia
bidirecional. Ao escrever um texto, faco com que o texto me
escreva também. Isso € escreviver. Sua palavra é uma nova
ordem! Se eu escrevo algo, algo me diz que estou me redefi-
nindo. Ninguém escreve impunemente.

Os escravos da rotina precisam reescrever sua rota.
Todas as palavras nos orientam. As linhas sdo caminhos que
abrimos com nossos proprios passos. As entrelinhas indicam

roteiros. Escrever ndo é natural. N3o nascemos escritores.
Temos de escolher e nos escolher nessas escolhas.

ENSRIOS SOBRE DOCENCIA UNIVERSITARIA




Montaigne, em seus Ensaios, escrevivia quem era e
o que pensava. E confessou: “escolhi dizer o que sei dizer”,
Nada melhor do que um caminhante encontrar seu caminho.
Mas trata-se de uma preferéncia. A felicidade e uma questdo
de preferéncia, dizia o filésofo Julian Marfas. Caminhante, seu
caminho ainda nio existe, E preciso sair de si para ensaiar o
caminho de ida, e de volta!

Um ilustrador que s6 desenhava borboletas foi censu-
rado por sua falta de variedade. Mas ele disse gue s queria
desenhar o que sabia desenhar. Uma limitagdo ndo precisa
ser limitante. E quem disse que as borboletas nao podem
aprender novos voos?

Um ensaio pode ter algo de poesia, de autobiografia,
de tese e diario, de chiste e achado, de ciéncia e intuicdo, de
realismo e surrealismo. Ensaios sdo baldes de ensaio. S3o ten-
tativas tentadoras, Sao fatos e artefatos.

O caminho que vai é também o caminho que volta.

Ensaiando seus ensaios, os professores voltam a ser o que
sd0, 0 que querem ser.

o 5 1
Gabriel Perisse

Gabriel Ferissé é pos-doutor em Filosofia e Histdria da Educacdo (Unicamp), dou-
tor em Filosofia da Educacdo (USP), mestre em Literatura (USP) e bacharel em
Letras (UFRJ). Atuou como professor universitirio e coordenador pedagogico
(graduagao e pos-graduacao) em Sdo Paulo (SP) e publicou mais de 20 livros rela-
clonados a termas como leitura e criatividade, ética, formag3o docente e didatica.
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APRESENTACAD

Os ensalos que compbem este liveo sio oriundaos de
uma expeticnea de formagdao continuada de professores uni-
versitarios, mats espeaficamente, um curso de 12 encontros
intitulado Oficinas de Formacio de Autores Universitarios,
que reuniu aproximadamente 40 docentes dos mais variados
cursos de praduagdo da PUCPR e 2011,

Cabe destacar o papel do prof. Vidal Martins, entio
editor-chefe da Editora Universitaria Champagnat, que, per-
cebendo o desafio da formacdo continuada na universidade,
propts essa oportunidade inovadora de formagdo, aliando
lingua e docéncia,

A intencdo era instrumentalizar o participante guanto
ao trabalho de produgdo didatica e cientifica de qualidade,
tanto para a pratica docente no Ensino Superior guanto para
a producio editorial como meio de difusdo do conhecimen-
to e da cultura. Para tanto, em cada encontro, buscou-se
abordar nocbes gerais sobre concepgdes de linguagem e
suas implicacdes na formacdo do sujeito-autor; nogoes de
autoria e plagio na atual cultura digital; mecanismos dos
processos textuais nos quais se marcam a pratica de autoria;
conceito de géneros textuais e caracterizagdo dos principais
géneros académicos (resumo académico, resenha critica
académica, artigo cientifico, ensaio cientifico e género di-
datico). Para ministrar cada encontro, diferentes autores e
pesquisadores sobre o tema foram convidados, vindos de
instituicbes publicas e privadas de diversos estados do pais.
E, nos dois ultimos, organizou-se um projeto de produgdo
deste livro pluriautoral, do gual nem todos conseguiram
participar dada a dificuldade de se conjugarem atividades
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académicas de ensino, pesquisa e gestao. Mas todos elabo-
raram um plano de produg¢do e contribuiram para o projeto.

Para alem disso, esses encontros representaram um
prazeroso convivio de aprendizagem mutua e de respeito
pelos diferentes saberes e pelas areas de conhecimento que
se descortinavam. Houve produtivo dialogo interdisciplinar
em qgue a diversidade de experiéncias enriqueceu a constru-
cdo de saberes e as reflexdes. Hoje, alguns anos depois, ao
nos encontrarmos nas salas dos professores das diferentes
escolas onde atuamos, ha sempre alguma lembranca saudo-
sa daquelas tardes de formacao que deixaram vinculos em
nossos discursos e praticas.

Nesse sentido, a reflexdo sobre a atividade docente no
Ensino Superior, a constante busca por exceléncia na forma-
¢do do académico, e ainda, pequenos e grandes dilemas vivi-
dos entre o ensino e a pesguisa conduziram os ensaios que
se seguem, no exercicio mais livre de dizer, para registrar as
marcas de subjetividade destes colegas autores.

Quica os leitores possam reconhecer nestes ensaios,
de carater provisorio e sem maiores pretensées, a realidade
que os circunda, ja que esse género permite livre trinsito en-
tre ciéncia, arte e filosofia.

Rosane Nicola
Organizadora
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PROFISSAO: PROFESSORA

Elisangela Ferretti Manffra

Um estudante, de forma educada, solicita permissao
para fazer uma pergunta. Mediante minha anuéncia, ele in-
terroga: “Professora, a senhora ja trabalhou ou s6 deu aula?”.
Uma ou outra voz recrimina o colega. Lembro que fiquei um
pouco desconcertada e respondi que aquele era meu traba-
Ilho. As vozes recriminatorias ficam mais fortes e o estudan-
te esclarece: ele gostaria de saber se eu j& havia trabalhado
como engenheira. Talvez, sendo técnico em telecomunica-
coes, indo a campo todos os dias, ele desejasse saber se sou
uma fonte confiavel. Ou, simplesmente, se eu havia escolhi-
do a docéncia por insatisfacdo com outra carreira pregressa.
Nunca vou saber, pois ndo tive a presenca de espirito para
indagar seus motivos.

O gue ficou ressoando foi a pergunta em si. Ndo sé por
ter sido posta naquele dia, em pleno exercicio do que consi-
derava ser meu trabalho, mas porque ela ja aparecera em ou-
tros contextos, formulada de modos mais ou menos sutis. As
vezes, quando partia de pessoas gue ndo gostavam da escola
e nunca frequentaram uma universidade, vinha temperada
com um pouco de veneno.

Ao responder que sou professora, raramente o inter-
locutor imagina em primeira m3o que me refiro ao Ensino
Superior. Uma explicagdo razodvel é a supremacia numeérica
dos professores do Ensino Fundamental e Médio, em relacdo
aos professores do Ensino Superior, principalmente entre pes-
soas do género feminino. Outra explicacdo possivel é a inques-
tionavel importancia dos professores de Ensino Fundamental
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e Medio no desenvolvimento de todas as pessoas e seu pa.
| em certo sentido, mais decisivo que 0 dos professores de
nao se pode descartar o fato de que
no Superior assim nao se declarem

pe
Ensino Superior. Porem,

muitos professores de Ensi
porque consideram ser essa sua profissdo “secundaria”.

Ser professor universitario €, por si s6, um oficio, com
muitas tarefas, sendo “dar aulas” apenas uma delas. Para bem
executar todas elas, € necessario preparo e dedicacgao gue di-
ficilmente poderao ser alcancados na presenca de outro oficio
concorrente, se nao houver distribuicdo adequada de tempo.

Examinemos, primeiramente, as tarefas associadas 2
aula. Para que a aula seja um momento de aprendizado, e ne-
cessario que o professor se engaje em muitas etapas anteriores
a ela. E fundamental que o professor conhega o contexto em
que a disciplina se insere no projeto pedagdgico e compreenda
sua relac3o com as demais disciplinas do curso. E também fun-
damental que o professor leia sobre os assuntos relacionados
a sua disciplina em varias fontes, incluindo livros, artigos cien-
tificos e até mesmo jornais, revistas ou websites. E necessario
que o professor planeje as atividades que vai desenvolver nas
aulas. Para tanto, deve escolher entre muitas possibilidades:
explanac¢des, palestras, sessGes experimentais, discussoes,
debates, sessdes de resolucdo de problemas. Uma vez sele-
cionadas as atividades, deve-se prepara-las com cuidado. Por
exemplo, para uma aula explicativa, o professor procura uma
sequéncia didatica, tenta encontrar bons exemplos e arquite-
tar formas claras de explicar conceitos complexos. No entanto,
a aula explicativa pode ndo promover o aprendizado se, para
os alunos, os conceitos ndo estiverem devidamente contextu-
alizados e ndo for possivel que eles estabelecam relacdes com
outros conceitos que ja conhecem. Idealmente, entdo, o pro-
fessor deveria conhecer os alunos, o contexto em que vivem,
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dar-lhes espaco para expressarem seus conhecimentos prévios
e ancorar neles os conceitos que deseja ensinar. [sso exigiria
idealmente que, apos cada aula, o professor analisasse critica-
mente as atividades realizadas e modificasse o planejamento,
para, por exemplo, construir exemplos e arquitetar sequéncias
didaticas mais adequadas a cada turma.

Além de “dar aulas” e das tarefas relacionadas a essa
atividade, o professor precisa avaliar o aprendizado dos alu-
nos. Para tanto, é necessario primeiramente escolher a for-
ma de avaliar dentre muitas possiveis: exames, produgoes de
textos, projetos, participacdo em discussdes. Uma vez deci-
dida a forma a ser empregada, é preciso planejar a atividade
avaliativa e definir os critérios minimos para uma nota ou um
conceito. Depois da avaliagdo, o professor precisa analisar os
resultados de cada aluno. Apos todo o processo, idealmente,
o professor precisaria refletir sobre os resultados e identificar
possiveis pontos a serem aprimorados: nas aulas e no proprio
processo avaliativo que realizou.

N3o se pode esquecer, ainda, que o professor ideal-
mente deve ser também educador. Isso envolve o estabeleci-
mento de um vinculo de confianca com os alunos, a capacida-
de de compreender suas angustias e a transmissdo de valores.

Apesar da multiplicidade de tarefas associadas a do-
céncia, muitas pessoas, incluindo alguns de nds dentro da
universidade, consideram que “so ser professor” € pouco. De
onde vem essa crenca de que um professor nao pode ou nao
deve ser “apenas” professor? Serd que ha um fundamento
para que assim sejar?

Particularmente, a contratagdo como professora gerou
em mim, em um primeiro momento, medo. Medo da reacdo e
da critica dos alunos, de ndo desempenhar satisfatoriamente
e, principalmente, de deixar de ser pesquisadora. [sso porque
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eu considerava que ser pesquisadora era minha "proﬁss’a‘g‘:
o oficio que um dia sonhei exercer e para o qual procurej
preparacdo durante os longos anos de estudo. Ser professg.
ra ndo era uma escolha, era uma adaptacdo ao contexto bra-
sileiro, no qual institutos de pesquisa, como aquele do mey
doutorado, sdo escassos. Surpreendentemente, descobrique
meus medos eram infundados. Descobri que a sala de aula
era um lugar bem menos hostil do que eu imaginei, e que o
brilho no olhar de um estudante que, finalmente, compreen-
deualgo com sua ajuda é bem mais recompensador do que um
paper publicado. Essa descoberta foi um marco na minha vida.
A partir daquele momento, desapareceu a duvida que eu ti-
nha ao preencher o campo “profissdo” em qualquer formula-
rio, como aguele gue mandamos para o “Ledo” todos os anos.
Antes, eu ndo sabia o que eu era. Passei, entdo, a saber que
eu era “professora do Ensino Superior”.

Compreendi um relato que li ha muitos anos, segundo
o qual Ceésar Lattes respondia sempre que era professor quan-
do indagado sobre sua profissdo. Apesar de ser um brilhante
cientista, guase prémio Nobel de Fisica, ele assim fazia por
considerar a docéncia mais importante que a pesquisa.

Ndo posso negar que, ao me deparar com alunos do-
tados de vivéncia pratica, como aguele mencionado no inicio
deste texto, sinto-me um pouco insegura e, em divida com
eles, por ndo conseguir estabelecer relacdes fiéis entre os con-
ceitos tedricos e a pratica profissional. E inquestionavel, por-
tanto, que professores que trabalham fora da Universidade,
exercendo o oficio a que os alunos em breve irdo dedicar-se,
enriguecem as disciplinas. Os exemplos mostrados nas au-
las podem vir do seu fazer diario. Com a sabedoria de quem
muito caminhou, eles sabem onde estdo os espinhos e po-
dem indicar aos alunos onde pisar com mais seguranca. Esses
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professores podem ainda, com seus contatos profissionais e
influéncia, ter atuagao fundamental no encaminhamento das
carreiras dos alunos, principalmente, dos bons alunos. Por
outro lado, ha o risco de se restringir a visdo dos alunos a
uma unica pratica e a uma unica opiniao entre as muitas que
devem conhecer sobre um determinado assunto.

Alem disso, a vida dupla profissional-professor é extre-
mamente exigente e, muitas vezes, € necessario priorizar um
dos papéis. Por exemplo, ndo consigo imaginar um cirurgiao
deixando um paciente seu, em estado critico, ser operado por
outro colega porque esta na hora de sua aula. Isso vale também
para o pesquisador-professor que, mediante um deadline de
um edital para obter recursos financeiros ou de um congresso
importante, sente-se tentado a deixar seus alunos esperando. Ha
perdas também, quando ocorre o inverso. Por exemplo, quan-
do n3o se é genial como César Lattes e a docéncia torna-se
prioridade, o professor-pesquisador corre grande risco de ser
banido para sempre do encantador reino cientifico onde a lei
principal, para ndo dizer unica, é: publish or perish. E escrevo
em inglés mesmo porque € a lingua oficial desse reino onde
os alunos de graduagdo constituem, para os grandes egos da
ciéncia, a casta mais inferior e deploravel.

Alguém pode dizer que, se a pessoa gerenciar eficien-
temente seu tempo, pode perfeitamente atender a todas as
exigéncias das duas carreiras de forma adequada. Eu questio-
no esse argumento. Creio que tudo depende do que se con-
sidera serem “todas as exigéncias”. Questiono até que ponto
o profissional-professor ou pesquisador-professor consegue
mergulhar nos aspectos didaticos e pedagogicos para, real-
mente, preparar uma aula de qualidade, preparar uma avalia-
cdo adequada, refletir sobre sua agdo docente, aprimora-la e
acompanhar o aprendizado dos alunos.

ENSRI0S SOBRE DOCENCIA UNIVERSITARIA




Questiono, ainda, o quanto profissionais. “Profes
sores ou pesquisadores-professores realmente [E'em
refletem, atualizam-se sobre temas relacionados 3
ensino propriamente dito. E inconcebivel que yr,

pesquisador ndo esteja constantemente estydzp.
do sobre os assuntos cientificos, que um advogadg
ndo esteja atualizado sobre mudancas na legislacg,
que um cirurgido ndo esteja sempre participando de
cursos para aprender as mais novas técnicas desen-
volvidas. Por que, entdo, € perfeitamente aceitave
que os professores de Ensino Superior desconhecam com-
pletamente autores, pesquisas e tecnologias que poderiam
auxilia-los no bom desempenho de seu papel de professor?

O tempo é um cobertor curto...

Talvez por esse motivo, em outros paises, a situacdo
seja bem diferente da apresentada aqui. Um colega, também
autor deste livro, em visita a uma universidade na Espanha,
deparou-se com o espanto de um professor ibérico de Direito:
“Vocé também advoga?”. Na Alemanha, convivi com pes-
quisadores e pesquisadores-professores. O primeiro grupo
dedicava-se totalmente a pesquisa, esse era seu oficio, ndo
entravam em sala de aula. O segundo tinha uma carga horaria
pifia em sala de aula. Por exemplo, meu orientador lecionava
ao longo de um semestre 0 mesmo nimero de horas que, em
meédia, lecionamos agui em uma semana. Uma pesquisadora-
-professora canadense, em visita 4 nossa universidade, sur-
preendeu-se ao saber que nossa carga horéria letiva minima
corresponde quase ao triplo da sua.

Ndo tenho dados para comprovar, mas imagino que
a qualidade das tarefas I3 executadas acaba sendo mais alta
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