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APRESENTACAO

A ideia deste livro surgiu quando, em conversa com alguns colegas, pensamos
em organizar um encontro de pesquisadores brasileiros envolvidos com o estudo de
temas relacionados ao empreendedorismo e a estratégia de empresas de pequeno porte.
Assim, contatando os pesquisadores e pesquisadoras que ja haviam publicado trabalhos
nesses dois campos do conhecimento em revistas e congressos nacionais, demos inicio a
organizacado do | Coloéquio sobre Empreendedorismo e Estratégia de Empresas de
Pequeno Porte — 3Es2Ps.

Nossa intencao foi buscar uma maneira de reunir um grupo de pesquisadores para
conversarmos sobre as linhas de pesquisa que cada um estivesse desenvolvendo em seus
programas de poés-graduacao. Para isso, tivemos a felicidade de contar com o apoio da
Pontificia Universidade Catdlica do Parana, por meio do Programa de Pds-Graduagdo em
Administracdo, bem como com o suporte financeiro da Fundagao Araucaria de Apoio ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico do Parana.

Durante a organizagao do evento, tivemos o desejo de marcar sua realizagdo com
uma iniciativa diferente que permitisse amplo acesso da comunidade académica aos
trabalhos apresentados e discutidos no 3Es2Ps. Assim, propusemos aos pesquisadores
convidados que consentissem a publicacdo de seus trabalhos em um livro digital que
ficaria a disposicado de todos os interessados de forma gratuita em algum sitio da Internet.
Assim, com a aceitacdo da ideia pelos autores, obtivemos o patrocinio da Editora
Champagnat, que concordou em publicar o livro e franquear gratuitamente seu acesso.
Além disso, a publicagdo deste livro inaugura uma nova colegdo da Editora, intitulada
“‘Empreendedorismo e Estratégia”, colegao que objetiva publicar trabalhos que contribuam
para o aprofundamento do entendimento desses dois fendmenos multifacetados que
estdo presentes em todas as organizagées. Em conformidade com o espirito académico,
a colecao podera incluir trabalhos que abordem questdes de empreendedorismo e
estratégia sob os mais diversos enfoques e abordagens conceituais.

Neste livro, o leitor encontra dezessete trabalhos escritos por professores e
estudantes de mestrado e doutorado vinculados a onze Programas de Pés-Graduagéo em
Administragdo sediados em seis Estados brasileiros. Ao todo sdo 44 autores que trazem
ao publico sua mais recente produgcdo em estudos sobre empreendedorismo e estratégia
de empresas de pequeno porte.

No campo do empreendedorismo o livro contém nove capitulos. Borges discute o
conceito de spin off universitario apresentando uma descri¢ao tridimensional do processo
de geracao desse fendmeno. Na conclusdo, o autor argumenta pela necessidade de
ampliacdo desse conceito, em funcao da diversidade de tipos de spin offs que podem ser
encontrados. Guimaraes e Siqueira apresentam uma reflexdo sobre a producéo cientifica
que realizaram ao longo de suas trajetdrias académicas desde 2000. Nesse esforgo
reflexivo, as autoras apresentam importantes contribuigdes sobre temas que merecem
atencdo da comunidade, destacando-se a proposicdo de aperfeicoamentos no ensino e
pesquisa do empreendedorismo e avaliagao critica das politicas publicas ao estimulo do
empreendedorismo. Da mesma forma, Lima avalia sua trajetéria de pesquisa em empre-
endedorismo e gestdo de pequenas empresas. Criticando a excessiva valorizagao do
individuo nos estudos do campo, o autor enfatiza a necessidade de se considerar o
contexto, as agdes empreendedoras e as redes sociais na busca de explicagbes mais
adequadas nesse estudo. Souza, Trindade e Freire discutem as diferentes perspectivas
presentes na pesquisa sobre empreendedorismo, apontando as varias classificacoes



existentes sobre o assunto, com predominio das perspectivas econémica e comportamen-
talista. Paiva Jr. e Almeida enfocam a competéncia relacional de empreendedores e sua
relacdo com a aquisicdo de recursos por meio de redes sociais. Conforme apontado pelos
autores, confianca e reputagcdo sao indicados pelos empreendedores como retornos
relevantes na interacdo em redes. Além disso, emergiu do estudo a ideia de reatividade
com fonte de vantagem competitiva para as empresas em rede.

Ainda no campo do empreendedorismo, um foco acentuado tem recaido sobre os
estudos de género, em especial o empreendedorismo feminino. Neste livro, quatro
trabalhos abordam essa quest&do. Silveira contribui significativamente ao realizar uma
sistematizagao da producéo cientifica em empreendedorismo no periodo de 2006 a 2008,
citadas no Social Sciences Citation Index. Além de ser um guia para o pesquisador que
queira conhecer o assunto mais profundamente, a autora indica que o tema esta em
desenvolvimento, encontrando-se ainda em estagio inicial. Isso pode indicar aos que por
ventura se interessem pelo tema, a existéncia de lacunas a serem preenchidas. Machado,
Greatti e Jesus estudam a insercado de empreendedoras em redes sociais por meio da
analise da institucionalizacdo da Associacdo de Mulheres de Negdcios em Maringa. O
estudo permitiu as autoras inferir a existéncia de uma “parede de vidro” que impede a
participagdo mais ativa das empreendedoras em sua prépria associacdo. E uma nogao
instigante que merece novos estudos. Outro estudo que analisa a questdo da empreende-
dora é apresentado por Camargo, Brolesi, Meza, Cunha e Bulgacov. Nesse capitulo, as
autoras refletem sobre as praticas da mulher empreendedora brasileira em um contexto
pos-fordista. A conclusdao das autoras aponta para a necessidade de politicas publicas
que atentem para as especificidades das condi¢gdes laborais femininas visando superar a
tendéncia percebida por elas de manutengcdo de um trabalho precario e ndo de empreen-
dimentos que garantam a realizagdo pessoal das mulheres que empreendem. Strobino e
Teixeira discutem um tema importante no empreendedorismo feminino, o conflito trabalho-
familia. Utilizando-se de um estudo de caso, as pesquisadoras identificam as dificuldades
que a empreendedora enfrenta na separacdo do mundo do trabalho e da familia.

O tema da estratégia de empresas de pequeno porte é abordado em oito
capitulos do livro. Hofer, Welgacz, Lorenzi e Damke descrevem o processo de formagao
de estratégia em pequenas empresas analisando quatro dimensdes: contexto de referén-
cia, atitude empreendedora, conteudo da estratégia e desenvolvimento da estratégia. De
forma similar, Walter, Rocha, Hokai, Anhaia e Gimenez abordaram as mesmas dimensdes
em um estudo de natureza qualitativa. Os dois capitulos surgiram de estudos feitos no
ambito de uma disciplina de Pés-Graduacdo em Administracdo da PUCPR, com a
intencdo de explorar visdes multidimensionais do processo estratégico em empresas de
pequeno porte. Cancellier e Salum fazem uma proposi¢céo sobre o processo de monitora-
mento de informagdes estratégicas para pequenas empresas. Partindo do estudo de um
pequeno supermercado, os autores concluem que o acompanhamento do ambiente de
uma pequena empresa deve ser focado em trés aspectos: énfase em um pequeno
numero de questbes estratégicas, uso de fontes variadas de informagdo e analise
simples. Abordando a utilizagao de tecnologias de informacédo e comunicagdo como fonte
de vantagem competitiva, Cavalari e Cunha investigaram as possibilidades das TICs
serem usadas como ferramenta de integragao interorganizacional no estudo de um
arranjo produtivo local. Hoffmann, Molina-Morales, Martinez-Fernandez, Andrade e
Fernandes relatam, também, um estudo feito em empresas regionalmente aglomeradas.
Nesse capitulo sdo apresentados resultados preliminares sobre transferéncia de conheci-
mento entre empresas aglomeradas territorialmente, envolvendo as relagbes entre as
empresas, a influéncia da mao-de-obra, e as instituicbes e seus servicos. Os autores
concluem que a transferéncia de conhecimento na aglomeragdo é mais intensa via



mobilidade da mao-de-obra. Teixeira, Rossetto e Carvalho investigam a relagdo entre
ambiente e comportamento estratégico em hotéis de Florianépolis, SC. Adotando a
tipologia estratégica de Miles e Snow (1978), os autores identificaram predominancia da
estratégia prospectora, apesar de uma diversidade de percepgdes ambientais. A adogao
da abordagem das configuragbes no estudo de estratégia em pequenas empresas é
exemplificada no capitulo de Ferreira, Gimenez e Ramos. Em condi¢gbes simuladas, os
trés pesquisadores perceberam a existéncia de trés configuragbes de estilo cognitivo do
estrategista, estratégia competitiva e contexto ambiental. Esse resultado amplia as
explicagbes sobre a relagdo entre escolhas estratégicas e preferéncias estilisticas do
estrategista. Lima apresenta uma contribuicdo significativa para o tema da gestao
estratégica de pequenas empresas abordando a questao das relagdes entre equipes de
direcdo. A partir de varios estudos, realizados pelo autor, surge a proposigao da ideia de
conversa estratégica como um processo condutor da estratégia em pequenas empresas.

Os trabalhos que compdem este livro permitem ao leitor perceber a complexidade
e a diversidade de temas que podem ser estudados tanto no campo do empreendedo-
rismo quanto no da estratégia de pequenas empresas. Uma consideragao que julgamos
relevante ao tornar publico este livro € que uma comunidade de estudos brasileiros sobre
empreendedorismo e estratégia de pequenas empresas esta se formando. Ao longo dos
ultimos dez anos, desde os primeiros encontros de estudos sobre empreendedorismo e
gestdao de pequenas empresas, muitos dos autores que aqui contribuem vém conver-
sando sobre seus estudos. Atentos ao desenvolvimento nacional e internacional de seus
interesses de pesquisa, esses autores comegam a demonstrar que ha espacgo para
contribuigdes originais com base em esforco e reflexdo continua. Esperamos que a leitura
seja tdo agradavel quanto tém sido nossas conversas académicas.

Boa leitura!

Fernando Gimenez
Jane Mendes Ferreira
Simone Cristina Ramos






OS SPIN-OFFS UNIVERSITARIOS
E SEUS COMPONENTES PRINCIPAIS

Candido Borges

Os estudos sobre spin-offs universitarios estdo entre os precursores do
empreendedorismo tecnolégico como campo de estudo. Ao se construir a linha historica
das pesquisas nesse campo, os trabalhos de Cooper (1971a, b) e Roberts (1968)
aparecem entre os pioneiros. Roberts estudou spin-offs do Massachusetts Institute of
Technology e Cooper analisou spin-offs da Standford University.

Esse longinquo interesse da academia por spin-offs universitarios, que perdurou
ao longo dos anos e cresce neste inicio do século XX| (DRUILHE; GARNSEY, 2004;
NICOLAQOU; BIRLEY, 2003; SHANE, 2004), se explica pela importancia dos spin-offs
universitarios como mecanismo de transferéncia de tecnologias das universidades para o
mercado e pelos impactos positivos, em termos de renda, emprego e inovagao
tecnologica, que eles podem causar nas regides que circundam as universidades das
quais eles s&o originados.

Neste artigo, o spin-off universitario, também conhecido por spin-off académico, é
definido como sendo uma nova empresa tecnoldgica criada por estudantes, professores
ou pesquisadores com o0 uso de uma tecnologia aprendida ou desenvolvida na univer-
sidade onde atuam profissionalmente ou estudam (KADJI-YOUALEU; FILION, 2002;
MEYER, 2003; PIRNAY; SURLEMONT; NLEMVO, 2003). E importante salientar que
apesar do termo spin-off ser aqui usado para se referir a nova empresa, na literatura o
mesmo termo € por vezes utilizado para se referir ao processo que resulta na criagao
dessa nova empresa.

Existem diferentes tipos de spin-offs universitarios. As diferencas entre eles
decorrem, entre outros, das variacbes existentes em trés componentes principais do
processo de geracao de um spin-off universitario: os empreendedores, a universidade e a
tecnologia utilizada no produto desenvolvido pela empresa nascente. O objetivo principal
deste estudo € apresentar as principais variagdes existentes entre esses componentes e
o papel de cada um deles no processo de geragao dos spin-offs.

Na proxima secgao sera mostrada a importancia dos spin-offs universitarios para
as instituicbes de ciéncia e tecnologia (ICT) e para a sociedade. Na se¢ao seguinte serao
analisados os principais componentes do processo de geracdo de spin-offs. Na ultima
secao, a conclusdo, sera feita uma sintese desses componentes e suas implicacdes para
a pesquisa.

Importancia dos spin-offs universitarios

O interesse das universidades em gerar spin-offs e do campo do empreende-
dorismo em estuda-los pode se explicar por algumas razdes. Em primeiro lugar, a
geragao de spin-offs € importante como mecanismo de transferéncia de tecnologias da
universidade para a sociedade (CHIESA; PICCALUGA, 2000; ETZKOWITZ, 2003). Os
spin-offs constituem um mecanismo de transferéncia de tecnologia porque eles
comercializam produtos que utilizam conhecimentos tecnolégicos desenvolvidos ou
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aprendidos na universidade (ROGERS; TAKEGAMI; YIN, 2001). Dessa forma, os spin-
offs transformam os conhecimentos cientificos e tecnolégicos da universidade em
produtos que sao utilizados pelo mercado.

Em segundo lugar, os spin-offs favorecem a interagcédo entre a universidade e as
empresas, pois tém ligagdo com os dois mundos (académico e empresarial) e dessa
forma acabam atuando como uma ponte que facilita o fluxo de informacgdes, de servigos e
de pessoas entre eles (OCDE, 2001). A OCDE (2001) indica outras contribuicdes dos
spin-offs: os pesquisadores e profissionais de alto nivel permanecem na regido, ha um
aumento das oportunidades de desenvolvimento e de trabalho para os estudantes e a
geracéo de spin-off melhora a imagem da universidade, aproximando-a de certos anseios
da sociedade, como a criagdo de um ambiente regional inovador, de empregos e de
riquezas.

Outra contribuicdo importante dos spin-offs para as universidades é o retorno
econdmico que eles podem proporcionar para elas. Uma das formas mais utilizadas pelas
universidades para conseguir retorno financeiro de suas tecnologias € o licenciamento.
Mas, quando comparada com a concessado de licengcas, a participacdo acionaria das
universidades nos spin-offs gera mais beneficios econdmicos para elas. Essa é a
conclusao de Bray e Lee (2000), que realizaram uma pesquisa com dez universidades
norte-americanas e compararam o retorno financeiro conseguido por causa das licengas
com o retorno possibilitado pelas participagdes acionarias em spin-offs.

Além da importancia que os spin-offs representam para a sociedade e para as
universidades, os estudos dos spin-offs se justificam por duas contribuicbes que geram
para o campo do empreendedorismo. A primeira € que alguns pesquisadores do campo
buscam identificar maneiras de reduzir os riscos que séo inerentes a qualquer processo
de criagdao. Como as empresas resultantes de um processo de spin-off ttm uma taxa de
mortalidade menor que as demais empresas nascentes, identificar o que as tornam mais
bem-sucedidas pode gerar melhorias para outras formas de criacdo. Essa taxa de
mortalidade reduzida pode se explicar, em parte, pelo fato dos spin-offs nascerem com
algum tipo de apoio da universidade — apoio que pode ir de um servigo de incubagao ao
acesso facilitado aos laboratorios e outros recursos (FILION; LUC; FORTIN, 2003).

A segunda razao é que existe uma relagdo importante entre as caracteristicas e
estratégias das empresas nascentes (todas elas, ndo apenas os spin-offs) e as
organizacbes de origem dos empreendedores que as criam, de forma que os
pesquisadores do campo se interessam em conhecer melhor essa relagao (GASSE, 2002;
JONES-EVANS, 1997; TESFAYE, 1997). A passagem pela organizagao de origem (ou
organizagdo-mae) € um periodo em que os empreendedores adquirem conhecimentos
sobre o mercado ou a tecnologia, identificam modelos para imitar, visualizam
oportunidades de negdcio e desenvolvem uma rede de contatos que posteriormente
alimentara a empresa nascente. Por colocar a organizagdo de origem como um de seus
componentes centrais, os estudos sobre geragcédo dos spin-offs explicitam essa relagao e
constituem um campo propicio para melhor compreendé-la.

Os componentes do processo de geragao de spin-offs

O termo spin-off vem do inglés e faz alusdo ao fato de uma nova empresa, seus
empreendedores, a tecnologia utilizada na nova empresa ou todos estes deixarem ou
serem langados para fora de uma organizacéo ja existente, também chamada de
organizag&o-mae.
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Em um processo de spin-off universitario, a organizagao-mae é uma universidade
e os empreendedores sao estudantes, professores ou pesquisadores da universidade.
Basicamente, o processo ocorre da seguinte forma: os empreendedores, durante suas
atividades académicas na universidade, adquirem conhecimentos tecnoldgicos que em
seguida utilizam para, com o apoio ou ndo da universidade, desenvolver um produto ou
servigo que sera comercializado por meio da criagdo de uma empresa.

A organizagdo-mae, os empreendedores e a tecnologia sdo os trés principais
componentes de um processo de geragcado de spin-offs (FILION; LUC; FORTIN, 2003;
KADJI-YOUALEU; FILION, 2002; MEYER, 2003; PIRNAY; SURLEMONT; NLEMVO, 2003).
Cada um desses componentes sera apresentado em detalhes nas subsec¢des seguintes.

A organizagao-mae

A organizagdo-mée é a origem do empreendedor e da tecnologia que servira de
base para a criagdo da nova empresa. E nela que o empreendedor trabalha ou estuda e
que a tecnologia utilizada pelo spin-off € desenvolvida ou difundida. No caso dos spin-offs
universitarios, as organizagdes-mae sao tradicionalmente as universidades, mas, em um
sentido mais amplo, todas as instituicbes de ciéncia e tecnologia podem atuar como
geradoras de spin-offs (KADJI-YOUALEU; FILION, 2002).

Além de ser a origem dos empreendedores e da tecnologia, a organizacdo-mae
apoia o processo de criacdo da nova empresa. Esse apoio pode se dar de varias formas:
acesso aos laboratérios; servigo de registro e licenciamento de patentes; desenvolvimento
de uma cultura empreendedora na universidade; ajuda financeira; consultoria ou cursos
em gestao e comercializagao; espacos para instalagdo das empresas nascentes e acesso
a rede de contatos da universidade (KADJI-YOUALEU; FILION, 2002; MEYER, 2003;
OCDE, 2001; SHANE, 2004). Um dos principais instrumentos de suporte das universi-
dades a geracao de spin-offs sdo os incubadoras de empresas, onde varios servicos de
apoio sao concentrados (GRIMALDI; GRANDI, 2005).

A estrutura de suporte oferecido pelas universidades aos spin-offs varia muito
entre as instituicdes. Foi a essa constatagao que chegaram Clarysse et al. (2005), apds
investigarem o processo de geracdo de spin-offs em 43 instituicbes universitarias e
cientificas de cinco paises europeus. Segundo esses autores, algumas instituicbes
oferecem apenas servigos basicos, como cursos sobre plano de negodcios, enquanto
outras oferecem um apoio mais bem estruturado, que inclui acompanhamento por um
longo periodo, espaco fisico para as empresas, ajuda na comercializagao e financiamento
do novo negacio.

Clarysse et al. (2005) indicam ainda que um apoio mais bem estruturado e de
envergadura € necessario a geragao de spin-offs que utilizem plataformas tecnolégicas de
ultima geragao e que tenham um alto potencial de crescimento. O desenvolvimento dessas
tecnologias até o ponto de comercializagao requer, em geral, muito tempo e recursos.

O suporte que as universidades oferecem aos spin-offs pode ser determinante
para o sucesso de um programa de geragao de spin-offs (SMILOR; GIBSON; DIETRICH,
1990; STEFFENSEN; ROGERS; SPEAKMAN, 2000; TUBKE, 2005), mas ele ndo é o
unico fator ligado a organizacdo-mae que colabora para esse sucesso. Como mostra o
Quadro 1, existem outros.
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QUADRO 1 - Fatores ligados a organizagao-méae que favorecem o sucesso
de um programa de geragao de spin-offs

» Exceléncia reconhecida em pesquisa;

* Presenga de uma massa critica de pesquisadores especialistas em diversos campos disciplinares;

« Atitude positiva da administracédo universitaria ante a comercializacdo do conhecimento tecnolégico de
professores e pesquisadores;

* Politica de propriedade intelectual e de divisdo de royalties com os pesquisadores;

* Relagdes contratuais flexiveis com os professores;

» Engajamento institucional com o programa de geragao de spin-offs;

* Existéncia de politicas claras e de medidas de incentivo a geracao de spin-offs;

* Infraestrutura de transferéncia tecnolégica;

* Infraestrutura de incubagéo de empresas nascentes;

*» Apoio continuado aos empreendedores académicos ao longo de todo o processo de criagao do spin-off;

» Equipe de especialistas em spin-offs com estreitas ligagbes com o mundo financeiro e de negdcios;

* Reconhecimento de pesquisadores que se tornaram empreendedores (valorizagdo de modelos);

* Atividades e formagdes em empreendedorismo.

Fonte: Adaptado de KADJI-YOUALEU; FILION, 2002; LUC; SAVARY; FILION, 2003.
Os empreendedores

O segundo componente fundamental no processo de geragcdo de spin-offs € o
empreendedor. Na verdade, o mais apropriado seria dizer os empreendedores € nédo o
empreendedor, pois a maior parte das empresas tecnoldgicas sao criadas por uma equipe
de empreendedores e ndo apenas por um empreendedor (COOPER; DAILLY, 1997;
NEERGAARD, 2005). No Canada, por exemplo, em uma pesquisa com 196 novas
empresas, Borges, Filion e Simard (2006) constataram que 90% das empresas de alta
tecnologia (as que investem mais de 41% de seu faturamento em pesquisa e
desenvolvimento) foram criadas por equipes formadas por dois ou mais empreendedores.

No Brasil, 82% das empresas incubadas em 2003, de todos os setores (tecnoldgicos
ou nao), foram criadas por equipes de empreendedores (ANPROTEC, 2002). Criar uma
empresa em equipe € uma das formas que os empreendedores utilizam para reunir os
recursos e competéncias necessarios para o projeto. Pesquisas mostram que as empresas
com uma equipe de empreendedores heterogénea em termos de experiéncia e de
conhecimentos tém maior probabilidade de sobreviver e crescer que as demais (ASPELUND;
BERG-UTBY; SKJEVDAL, 2005; COOPER; DAILLY, 1997). O Quadro 2 mostra outros
fatores ligados aos empreendedores, os quais favorecem o sucesso de um spin-off.

QUADRO 2 - Fatores ligados ao empreendedor que contribuem para o sucesso
na criagdo de um spin-off universitario

» Conhecimento tecnolégico e em gestao;

» Experiéncia no setor;

» Capacidade de aprendizagem;

* Desejo de independéncia e vontade de realizar;

* Visao;

» Gestao eficaz do tempo;

» Habilidades em comunicag¢do e em vender o seu projeto;

» Rede de contatos nos meios cientificos, financeiros e de negdcios;
* Disponibilidade de recursos financeiros oriundos de variadas fontes.

Fonte: Adaptado de KADJI-YOUALEU; FILION, 2002; LUC; SAVARY; FILION, 2003; SAMMUT, 1998.
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Os empreendedores de um spin-off universitario sdo, em geral, professores,
pesquisadores ou estudantes de graduagao ou pés-graduacao da universidade. Pirnay,
Surlemont e Nlemvo (2003) fazem uma distingéo entre as empresas criadas por profes-
sores ou pesquisadores e aquelas criadas por estudantes. As primeiras eles chamam de
spin-off académico (SOA) e as segundas de spin-off estudante (SOE).

Segundo esses autores, enquanto os SOAs sdo basicamente criados para
explorar comercialmente resultados de pesquisas feitas na universidade, os SOEs se
concentram em setores com poucas barreiras para entrar, como aplicagbes em internet.
Os estudantes raramente exploram oportunidades de negdcios ancoradas em alguma
descoberta tecnoldgica resultante de pesquisas feitas na universidade e por ela
protegidas. Para Pirnay, Surlemont e Nlemvo (2003) o tipo de spin-off (SOA ou SOE) tem
uma influéncia consideravel sobre as relagcdes entre a universidade e o spin-off e sobre os
recursos necessarios para lancar a empresa. Os SOAs tém projetos mais bem
estruturados e que demandam mais recursos.

Outros autores que utilizaram as variacdes entre os tipos de empreendedor para
construir uma tipologia de spin-offs foram Nicolaou e Birley (2003). Esses autores sugerem
trés tipos de spin-offs universitarios: spin-off ortodoxo, spin-off hibrido e spin-off de
tecnologia. No primeiro tipo (ortodoxo), o pesquisador abandona suas atividades na
universidade para se dedicar integralmente a nova empresa. No segundo tipo (hibrido), o
pesquisador tem uma vida dupla: continua com seu cargo na universidade e, a0 mesmo
tempo, passa a atuar na empresa nascente. Segundo Nicolaou e Birley (2003), esse ultimo
tipo de spin-off universitario € o mais comum. No ultimo tipo (spin-off de tecnologia), o
pesquisador ndao tem nenhum papel efetivo na nova empresa, que sera criada por um
empreendedor externo (também chamado de surrogate ou substituto). Nesse ultimo caso, a
organizagao-mae faz a transferéncia da tecnologia e oferece apoio ao processo de criagao
da nova empresa, mas o empreendedor vem do exterior da universidade.

O conceito de empreendedor externo ja tinha sido abordado anteriormente por
Radosevich (1995) e Franklin e Wright (2000). Segundo esses ultimos autores, utilizar
empreendedores originarios da propria universidade é a forma mais utilizada, mas os
externos estdo cada vez mais presentes nos projetos de spin-off. Um empreendedor
externo pode criar a nova empresa s6 ou em parceria com um pesquisador, professor ou
alunos da universidade. Neste segundo caso, os empreendedores da universidade
costumam preservar suas atividades académicas.

Utilizando empreendedores externos, as universidades podem transferir tecnolo-
gias e gerar novas empresas sem necessariamente perder seus melhores pesquisadores
(FRANKLIN; WRIGHT, 2000).

A tecnologia

O terceiro componente do processo de geragéo de spin-offs que produz variagdes
nos tipos de spin-offs € a natureza da tecnologia transferida a nova empresa. Na tipologia
de spin-offs de Pirnay, Surlemont e Nlemvo (2003), por exemplo, a tecnologia € uma das
dimensdes consideradas. Segundo esses autores, existem dois tipos principais de tecno-
logia: codificada e tacita. A primeira resulta normalmente na comercializagdo de produtos
e a segunda produz mais empresas de servigos, como as empresas de consultoria.

Os conhecimentos tacitos sdo mais associados aos individuos, sdo mais pes-
soais, acumulados ao longo dos anos, com a experiéncia e a participagao nas atividades
universitarias. Por outro lado, os conhecimentos codificados podem pertencer, por
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exemplo, a universidade, na forma de uma patente (PIRNAY; SURLEMONT; NLEMVO,
2003). Em geral, a criagdo de um spin-off para explorar uma tecnologia patenteada é um
processo mais demorado e exigente em recursos.

A tipologia de Pirnay, Surlemont e Nlemvo (2003) considera apenas 0s casos em
que a tecnologia € originaria da universidade. Sao tecnologias codificadas ou tacitas
desenvolvidas ou aprendidas na universidade. Entretanto, Luc, Savary e Filion (2003)
ressaltam que, em certos casos, a tecnologia pode ser originada de uma organizagao
outra que a universidade ou ainda hibrida, onde o spin-off utiliza uma tecnologia desen-
volvida fora da universidade, mas que agrega conhecimentos tecnolégicos da propria
universidade.

Alguns autores focam suas andlises apenas nas tecnologias protegidas e
patenteadas (SHANE, 2004). Ao considerar outros tipos de tecnologias, como as tacitas
ou externas, o potencial dos programas de geragao de spin-offs, e das pesquisas sobre
eles, tornam-se ainda maiores, pois passam a abranger toda a gama de conhecimentos
tecnolégicos existentes na universidade e mesmo fora dela.

Consideragoes finais

Foram analisados os trés principais componentes de um processo de spin-off, que
sdo a organizagao-mae, o empreendedor e a tecnologia. A Tabela 1 sintetiza as diferentes
possibilidades e o papel destes trés componentes.

Na introducdo deste artigo definiu-se um spin-off universitario como sendo uma
nova empresa tecnoldgica criada por estudantes, professores ou pesquisadores com o
uso de uma tecnologia aprendida ou desenvolvida na universidade em que atuam
profissionalmente ou estudam. Considerando o Quadro 3, nota-se que essa definicdo
deve ser ampliada de forma a abranger também os empreendedores e as tecnologias
externas. Mesmo nos casos em que um empreendedor, ou parte da tecnologia, venha de
fora da universidade, os spin-offs continuam a exercer o importante papel de interlocutor
entre universidade e mercado e de difusor de novas tecnologias e inovagéao.

QUADRO 3 - Identificagao e papel dos principais componentes dos spin-offs universitarios

Componente Tipos Papel

Organizagdo-mae Variagdo nos servigos e na estrutura de servicos A organizagdo-méae é a origem dos

(universidade) ofertados aos empreendedores. empreendedores ou da tecnologia.
Além disso, ela apoia o processo de
criacao da nova empresa.

Empreendedor * Professor Criador da empresa, s6 ou em
* Estudante equipe.
» Pesquisador
» Externo (surrogate)

Tecnologia * Tacita (mais associada aos individuos) A tecnologia é a base dos produtos
» Codificada (resultados de pesquisa que e servigos desenvolvidos pelo spin-
normalmente se transformam em patentes e off.

pertencem, ao menos em parte, a universidade)
* Originaria da universidade

* Originaria de uma outra universidade ou
individuo
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A constatacdo de que existem variadas estruturas de suporte, diferentes tipos de
empreendedores e de tecnologias tornam o papel dos pesquisadores que se interessam
pelo estudo de spin-offs uma tarefa mais desafiadora. Nao existe um tipo de spin-off unico,
mas varios. Da mesma forma, os componentes que interagem na sua formagado se
apresentam de multiplas formas, cada uma com um impacto diferente na nova empresa
que é criada. Em consequéncia, seria importante que os pesquisadores do campo do
empreendedorismo considerassem essas multiplas perspectivas, procurando compreender
as interacdes possiveis entre elas e particularidades de cada tipo de spin-off.

Referéncias

ASPELUND, A.; BERG-UTBY, T.; SKJEVDAL, R. Initial resources' influence on new venture survival:
a longitudinal study of new technology-based firms. Technovation, v. 25, n. 11, p. 1337-1347, 2005.

ASSOCIACAO NACIONAL DE ENTIDADES PROMOTORAS DE EMPREENDIMENTOS INOVADORES —
ANPROTEC. Panorama incubadoras 2002. Brasilia: ANPROTEC, 2002.

BORGES, C.; FILION, L. J.; SIMARD, G. Le parcours des créateurs d’entreprises technologiques: de l'idée
d’affaires au seuil de rentabilité. In: ANNUAL CONFERENCE OF THE CANADIAN COUNCIL FOR SMALL
BUSINESS AND ENTREPRENEURSHIP, 23rd., 2006, Anais... Trois-Riviéres, 2006.

BRAY, M. J.; LEE, J. N. University revenues from technology transfer: licensing fees vs. equity positions.
Journal of Business Venturing, v. 15, n. 5/6, p. 385, 2000.

CHIESA, V.; PICCALUGA, A. Exploitation and diffusion of public research: the case of academic spin-off
companies in ltaly. R & D Management, v. 30, n. 4, p. 329-338, 2000.

CLARYSSE, B. et al. Spinning out new ventures: a typology of incubation strategies from European research
institutions. Journal of Business Venturing, v. 20, n. 2, p. 183-216, 2005.

COOPER, A. C. The founding of technologically-based firms. Milwaukee: Center for Venture
Management, 1971a.

. Spin-offs and technical entrepreneurship. IEEE Transactions on Engineering Management,
v. EM-18, n. 1, p. 2-6, 1971b.

COOPER, A. C.; DAILLY, C. M. Entrepreneurial teams. In: SEXTON, D.; SMILOR, R. W. (Org.).
Entrepreneurship 2000. Chicago: Upstart, 1997. p. 167-188.

DRUILHE, C.; GARNSEY, E. Do academic spin-outs differ and does it matter? Journal of Technology
Transfer, v. 29, p. 269-285, 2004.

ETZKOWITZ, H. Research groups as 'quasi-firms': the invention of the entrepreneurial university. Research
Policy, v. 32, n. 1, p. 109-121, 2003.

FILION, L. J.; LUC, D.; FORTIN, P.-A. L'essaimage d'entreprises: vers de nouvelles pratiques
entrepreneuriales. Montreal: Transcontinental, 2003.

FRANKLIN, S.; WRIGHT, M. University spin-out companies: academic and surrogate entrepreneurs. In:
DURING, W.; OAKEY, R. P,; KIPLING, M. (Org.). New technology-based firms at the turn of the century.
Amsterdam: Pergamon, 2000. p. 35-49.

GASSE, Y. Les entrepreneurs technologiques: le profil des chercheurs-entrepreneurs. 2002. Disponivel
em: <http://www.fsa.ulaval.ca/cepme/Articles&documents/Ent-Chercheurs.pdf>. Acesso em: 07 nov. 2009.



Empreendedorismo e estratégia de empresas de pequeno porte - 3Es2Ps 16

GRIMALDI, R.; GRANDI, A. Business incubators and new venture creation: an assessment of incubating
models. Technovation, v. 25, n. 2, p. 111-121, 2005.

JONES-EVANS, D. Technical entrepreneurship, experience and the management of small technology-based
firms. In: JONES-EVANS, D.; KLOFSTEN, M. (Org.). Technology, innovation and enterprise: the
European experience. London: Macmillan Press, 1997. p. 11-60.

KADJI-YOUALEU, C.; FILION, L. J. Essaimage technologique: examen de la documentation. Montréal:
Chaire d’Entrepreneuriat Rogers-J.-A.-Bombardier, 2002. (Cahier de recherche 2002-14).

LUC, D.; SAVARY, I.; FILION, L. J. Guide sur I’essaimage d’entreprises technologiques. Montréal: Chaire
d’Entrepreneuriat Rogers-J.-A.-Bombardier, 2003. (Cahier de recherche 2003-01).

MEYER, M. Academic entrepreneurs or entrepreneurial academics? Research-based ventures and public
support mechanisms. R & D Management, v. 33, n. 2, p. 107-115, 2003.

NEERGAARD, H. Networking activities in technology-based entrepreneurial teams. International Small
Business Journal, v. 23, n. 3, p. 257-278, 2005.

NICOLAQU, N.; BIRLEY, S. Academic networks in a trichotomous categorisation of university spinouts.
Journal of Business Venturing, v. 18, n. 3, p. 333-359, 2003.

ORGANISATION FOR ECONOMIC CO-OPERATION AND DEVELOPMENT — OCDE. Special issue on
fostering high-tech spin-offs: a public strategy for innovation. Paris: Organisation for Economic Co-
operation and Development, 2001.

PIRNAY, F.; SURLEMONT, B.; NLEMVO, F. Toward a typology of university spin-offs. Small Business
Economics, v. 21, n. 4, p. 355-369, 2003.

RADOSEVICH, R. A model for entrepreneurial spin-offs from public technology sources. International
Journal of Technology Management, v. 10, n. 7/8, p. 879-893, 1995.

ROBERTS, E. Entrepreneurship and technology: a basic study of inovators. Research Management, v. 11,
n. 4, p. 249-266, 1968.

ROGERS, E. M.; TAKEGAMI, S.; YIN, J. Lessons learned about technology transfer. Technovation, v. 21, n.
4, p. 253-261, 2001.

SAMMUT, S. Jeune entreprise: la phase cruciale du démarrage. Paris: L'Harmattan, 1998.

SHANE, S. Academic entrepreneurship: university spinoffs and wealth creation. Cheltenham: Elgar, 2004.
SMILOR, R. W.; GIBSON, D. V.; DIETRICH, G. B. University spin-out companies: technology start-ups from
UT-Austin. Journal of Business Venturing, v. 5, n. 1, p. 63-76, 1990.

STEFFENSEN, M.; ROGERS, E. M.; SPEAKMAN, K. Spin-offs from research centers at a research
university. Journal of Business Venturing, v. 15, n. 1, p. 93-111, 2000.

TESFAYE, B. Patterns of formation and development of high-technology entrepreneurs. In: JONES-EVANS,
D.; KLOFSTEN, M. (Org.). Technology, innovation and enterprise: the European experience. London:
Macmillan Press, 1997. p. 61-106.

TUBKE, A. Success factors of corporate spin-offs. New York: Springer, 2005.



EMPREENDEDORISMO:
a procura de uma abordagem de pesquisa

Liliane de Oliveira Guimaraes
Moema Miranda de Siqueira

Os temas apresentados neste capitulo sdo resultado das discussodes realizadas
pelas autoras no | Coléquio 3Es2Ps. Este estudo apresenta uma sintese das perspectivas
tedricas utilizadas nos trabalhos sobre empreendedorismo e gestdo de pequenas
empresas que as autoras vém desenvolvendo desde 2000.

A elaboracdo de um quadro permitiu a visualizagdo cronolégica da producao
intelectual das autoras e, a partir dai, tornou possivel classifica-la em quatro tipos de
categoria (ver apéndice A).

Como pode ser observado no Quadro 1, alguns trabalhos foram classificados em
mais de uma categoria, justamente por ndo se enquadrarem em apenas um tipo de
“abordagem”.

QUADRO 1 - Perspectivas tedricas sobre empreendedorismo e Mpme’s

EMPREENDEDORISMO * Tradicional — Componentes Psicolégicos/Comportamentais e Sociais;

=E » Racional — Competéncias e capacidades especificas da cultura
empreendedora;
» Empregabilidade — Virtudes empreendedoras incorporadas ao perfil do
empregado.

EMPREENDEDORISMO » Estratégias alternativas — Politicas de emprego e regras formais (novos

CRITICO arranjos) e informais (valores culturais);

=EC * Questionamentos de baluartes do empreendedorismo: necessidade de
inovagao, valorizagédo excessiva dos grandes empreendimentos.

ENSINO E PESQUISA * Projetos pedagogicos;

=EP + Casos de ensino.

POLITICAS DE APOIO AO - Ecologia das Organizacdes — Ambientes de 12 e 22 Ordem;
EMPREENDEDORISMO * Politica de Geragéo e Criagdo de Emprego e Empresas (incubadoras,
= PAE capacitagao etc.);
* Indicadores (taxas) de empreendedorismo (GEM,...);
 Micropoliticas e micropraticas (construgdo da cidadania e desenvolvimento
da capacidade empreendedora).

A primeira categoria foi classificada como Empreendedorismo (=E) e diz respeito
aos trabalhos que discutem, de maneira “tradicional”, tanto o formato quanto a bibliografia
utilizada, as dificuldades e desafios do processo de empreender. Nessa perspectiva,
incluem-se trabalhos que procuraram identificar caracteristicas empreendedoras e avaliar
a importancia das variaveis sociais e demograficas para o sucesso do negocio
(OLIVEIRA; GUIMARAES, 2003; VERSIANI; GUIMARAES, 2003). Condizente com a
literatura estrangeira e com resultados de outras pesquisas no contexto brasileiro, os
resultados sao inconclusivos no sentido de se estabelecer um padrdo comportamental
para o empreendedor. No entanto, ha que se ressaltar que algumas variaveis, como a



Empreendedorismo e Estratégia de Empresas de Pequeno Porte - 3Es2Ps 18

experiéncia anterior em empresa do mesmo setor ou a capacidade de manter o negdcio
em funcionamento por um periodo maior, tém aparecido como fatores facilitadores da
sobrevivéncia do negocio. Da mesma forma, o apoio da rede de relagdes sociais do
empreendedor, no que diz respeito a apresentacdo de clientes, reforgco da reputagao e
credibilidade do empreendedor, tem se sobressaido nos estudos como um dos principais
elementos para a criagdo e sobrevivéncia empresarial (VASCONCELOS et al., 2006,
2007). Nessa categoria incluem-se os trabalhos que analisam os processos de
concentracdo de empresas em determinadas localidades (BEST, 1990; MARSHALL,
1985). Nesses trabalhos, a variavel “rede de relagdes” foi predominante para se atingir os
resultados esperados das formagdes de clusters, quais sejam, aumento de
competitividade, multiplicagdo de organizagdes correlatas, desenvolvimento local, dentre
outros. Nas concentragdes onde essa variavel ndo apareceu fortemente, constatou-se
que o aglomerado encontrava-se em estagio bastante embrionario, sem auferir as
vantagens que a proximidade geografica pode obter (TOLEDO; GUIMARAES, 2008).

Os trabalhos denominados “Empreendedorismo Critico” (=EC), compdem um
grupo de estudos que discutem, de maneira mais questionadora, alguns pressupostos da
area, como a valorizagdo excessiva das grandes empresas como exemplos unicos de
empreendedorismo — e um menosprezo ou negligéncia dos pequenos empreendimentos —
; OU mesmo sobre a necessidade de inovagao como um dos baluartes do processo
empreendedor (SIQUEIRA; GUIMARAES, 2002, 2006).

A terceira classificagao utilizada foi “Ensino e Pesquisa” (=EP) e, nesse sentido,
considera-se que ha um esforgo para o aperfeicoamento do ensino na area de Adminis-
tracao, pois, dos 24 trabalhos listados, dez foram assim categorizados. Os trabalhos
identificados com a sigla EP tratam de propostas pedagdgicas que incluem metodologias
de ensino mais ativas e vivenciais, sistemas de avaliagao que extrapolam o padrao prova/
trabalho e conteudos que auxiliam o aluno a ficar alerta ao ambiente, reconhecer oportu-
nidades de mercado e, principalmente, desenvolver senso critico sobre o impacto social
das decisbes econbmicas/empresariais. Da mesma forma, os casos de ensino tém sido
elaborados no sentido de compor material didatico de histérico empresarial nacional e
que, no entender das autoras, exige, na sua utilizagdo, maior participagao discente. Além
disso, os casos de ensino ajudam a ampliar a capacidade de analise dos alunos no que
diz respeito as forgas e fraquezas do negécio ou da problematica discutida.

Por fim, a quarta classificagao, “Politicas de Apoio ao Empreendedorismo” (=PAE),
foi utilizada nos trabalhos que consideraram o papel das politicas publicas no empreende-
dorismo. Neste sentido, as conclusdes, na maior parte das vezes, sdo desanimadoras
quanto a contribuicdo efetiva dos organismos publicos para facilitar a geragdo de novos
negocios ou criar condigbes para que os existentes se mantenham competitivos (SILVA;
GUIMARAES; SIQUEIRA, 2008; SIQUEIRA; GUIMARAES, 2006).

A guisa de conclusdo, sera comparada a producdo académica das autoras em
Empreendedorismo com a classificagao dos temas de Filion (1999), utilizada por Paiva Jr.
e Cordeiro (2002), para analisar a produgdo académica brasileira sobre empreende-
dorismo, apresentada nos Encontros Anuais da Associacdo Nacional de Pés-Graduacéao
em Administragdo (EnANPAD) entre 1998 e 2001 (Quadro 2), e a classificagdo de
Sanabio, Mendonga e David (2006) para sistematizar 120 artigos dos Encontros de
Estudos sobre Empreendedorismo e Gestao de Pequenas Empresas (EGEPE) de 2000,
2001 e 2003 e do EnANPAD de 2002 e 2003 (Quadro 3).
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QUADRO 2 — Temas de empreendedorismo

TEMAS

1 Estratégia e crescimento de empresa empreendedora.

2 Caracteristicas comportamentais de empreendedores.

3 Sistema de Redes.

4 Caracteristicas gerenciais dos empreendedores.

5 Empresas Familiares.

6 Politicas Governamentais e criagdo de novos empreendimentos.
7 Fatores influenciando criacdo e desenvolvimento de novos negdcios.
8 Mulheres, minorias, grupos étnicos e empreendedorismo.

9 Estudos culturais corporativos.

10 Oportunidades de negdcios.

11 Capital de risco e financiamento de pequenos negdcios.

12 Firmas de alta tecnologia.

13 Aliangas estratégicas.

14 Incubadoras e sistema de apoio ao empreendedorismo.

15 Educagédo empreendedora.

Fonte: Adaptado de FILION, 1999; PAIVA Jr.; CORDEIRO, 2002.

QUADRO 3 - Classificagdo de temas de empreendedorismo

TEMAS

1 Empreendedorismo: abordagem comportamental; perfil, caracteristicas basicas; estilo de lideranga;
estilo gerencial; lideranga criativa; género-mulher empreendedora, motivagao, estresses e empreende-
dorismo; empreendedorismo x relagao familiar.

2 Educacgao: Ensino do empreendedorismo, praticas didatico-metodolégicas aplicadas ao empreende-
dorismo, programas de empreendedorismo em Instituicbes de Ensino e Pesquisa e 6rgaos de fomento.
3 Casos: Estudos de casos em organizacGes brasileiras, feiras livres, negdcios virtuais, franquias,
cinemas, etc.

4 Desenvolvimento Econdmico e Social: Estudos sobre cooperativismo, empreendedorismo social,
fomento a criagdo de base tecnoldgica, governanga em organizagdes ndo governamentais, emprego e
renda, desenvolvimentos econbmicos € novos negocios.

5 Pesquisa: Pesquisa sobre producgao cientifica em empreendedorismo.

6 Sucessao: Estudos sobre processos de sucessdao em pequenas empresas.

7 Redes: Estudos sobre clusters, redes verticais e horizontais.

8 Estratégia: Estudos sobre percepgoes e estilos estratégicos, planejamento estratégico participativo,
estratégias de incubadoras de empresas, estratégias empreendedoras, etc.

9 Inovacao: Estratégias de inovagao, lideranga visionaria e inovagao, inovagédo e criagdo de novos
negocios, ideias empreendedoras e processo estratégico, etc.

10 Organizagao: Mudanga organizacional, organizacéo do trabalho, ciclo de vida das organizacoes,
delegacéao, etc.

11 Finangas: Abordagens de finangas de fluxo de caixa, custos, gestado financeira de curto prazo,
formacao de pregos, microcrédito, empresas de capital de risco associado as pequenas empresas.

12 Recursos Humanos: Estratégias de Recursos Humanos em pequenas empresas.

13 Marketing: Marketing de servigos e sucesso empresarial.

14 Qualidade: Qualidade na pequena empresa.

15 Plano de Negécio: Plano de Negdcio e desenvolvimento de novos negécios.

Fonte: Adaptado de SANABIO; MENDONCA; DAVID, 2006.

A primeira constatacao € a de que, ao contrario das classificagdes anteriormente
descritas, a tentativa foi de sistematizar a produgdo académica em quatro grandes
categorias, nas quais estao incluidos varios temas identificados pelos autores citados.
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Dos 24 trabalhos publicados nos ultimos oito anos e aqui relacionados, foram
classificados nove, individualizados na categoria Ensino e Pesquisa (EP), e um
compartilhando com a categoria Empreendedorismo Critico (EC), incluindo ai modelos
pedagogicos, educacédo e casos de ensino, que compdem temas particularizados nas
classificagdes anteriores. Empreendedorismo Critico (EC), de mais dificil identificagdo
com os temas classicos, agrega trés trabalhos sozinho e compartilha trés com cada uma
das trés outras classificacbes: EP, E e PAE. Politicas de Apoio ao Empreendedorismo
(PAE), de maior score, atingiu dez trabalhos, sendo cinco individualizados, quatro com
Empreendedorismo (E) e um com Empreendedorismo Critico (EC). A categoria Empreen-
dedorismo (E) ficou apenas com um trabalho individual, compartilhando com mais quatro
da categoria PAE.

Assim, considerando a produgdo das autoras desagregada por temas, foram
cobertos oito temas da classificagdo de Filion (1999), que se baseou nas publicagbes
Frontiers of Entrepeneurship Research utilizada por Paiva Jr. e Cordeiro (2002), e cinco
da classificagdo de Sanabio, Mendonga e David (2006). Parece claro que as orientagdes
tedricas nao privilegiaram os processos especificos das areas funcionais da gestao
empreendedora, ja que nao foram desenvolvidos trabalhos em Recursos Humanos,
Finangas, Marketing, Estratégias ou Organizagdes.

Por outro lado, esses trabalhos sinalizam para uma preocupacdo com o enfoque
mais recente do empreendedorismo social, geracdo de renda e trabalho e inclusdo social,
assim como com o desenvolvimento de referenciais mais apropriados a realidade nacional.
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Apéndice - A producdo académica em empreendedorismo
(continua)
Classif.* Ano Produgao Autores Veiculo
1 EP 2000 Ensino na area de organizacdes: Liliane de O. Guimaraes | Encontro de
uma proposta multidimensional para Moema Miranda de Siqueira Estudos
formacgao e capacitagédo de Organizacionais -
empreendedores de pequenas e ENEO
médias empresas
2 E 2001 O perfil do empresario de agéncias  Angela Franga Versiani Il Encontro de
EC de viagens: na contramao da Liliane de O. Guimaraes Estudos sobre
inovagao Moema Miranda de Siqueira Empreendedorismo
e Gestao de
Pequenas Empresas
- EGEPE
3 EP 2002 Tese de doutorado: a Experiéncia Liliane de O. Guimaraes
Universitaria Norte-Americana na Orientadora: Prof? Dr? Ofélia
Formacao de Empreendedores — Lanna de Sette Torres
contribuigdes das Universidades de
Saint Louis, Indiana e Babson
College
4 EC 2002 Estratégias empreendedoras de Moema Miranda de Siqueira XXVI ENANPAD
negocios tupiniquins Liliane de O. Guimaraes
5 EP 2002 Interdisciplinaridade: avangos e Moema Miranda de Siqueira XXXVII CLADEA
EC resisténcias Liliane de O. Guimaraes
6 EP 2002 Analise do modelo de formagao Liliane de O. Guimaraes XXXVII CLADEA
empreendedora do Babson College
7 EP 2002 Recent Challenges in Business Moema Miranda de Siqueira The Business
Education: a pedagogical project Liliane de O. Guimaraes Association of Latin
America Studies -
BALAS
8 EC 2003 People whose go ahead although Moema Miranda de Siqueira The Business
they can’t count on anybody Liliane de O. Guimaraes Association of Latin
America Studies -
BALAS
9 EP 2003 Empreendedorismo no curriculo dos Liliane de O. Guimaraes Revista Economia e
cursos de Administracdo: uma Gest